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Man muBl das Wahre

immer wiederholen,

weil auch der Irrtum um uns her
immer wieder gepredigt wird,
und zwar nicht von einzelnen,
sondern von der Masse.

In Zeitungen und Enzyklopédien,
auf Schulen und Unversitdten,
iiberall ist der Irrtum obenauf

und es ist ihm wohl und behaglich
im Gefiihl der Majoritat,

die auf seiner Seite ist.

Oft lehrt man auch Wahrheit
und Irrtum zugleich —
und haélt sich an letzteres.

Goethe
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Gregor der Grofie

VENI CREATOR SPIRITUS -

Komm Heiliger Geist, du Schaffender,
Komm, deine Seelen suche heim;

Mit Gnadenfiille segne sie,

Die Brust, die'du geschaffen hast.

Du heiBest Troster, Paraklet, .
Des hochsten Gottes Hochgeschenk,
Lebendger Quell und Liebesglut
Und Salbung heiliger Geisteskraft,

Du siebenfaltiger Gabenschatz,

Du Finger Gottes rechtéer Hand,
Von ihm versprochen und geschickt,
Der Kehle Stimm und Rede gibst.

Den Sinnen ziinde Lichter an,

Dem Herzen frohe Mutigkeit,

Dafl wir, im Korper wandelnden,
Bereit zum Handeln sei'n, zum Kampf.

Den Feind.bedringe, treib ihn fort,
DaB uns des Friedens wir erfreun,
Und so an deiner Fiihrerhand
Dem Schaden. iiberall entgehn.

Vom Vater uns Erkenntnis gib,

- Erkenntnis auch vom -Sohn zugleich,
Uns, die dem beiderseitgen Geist
Zu allen Zeiten gldubig flehn.

- Darum sei Gott dem Vater Preis,
" Dem Sohne, der vom Tod erstand,
Dem Paraklet, dem wirkenden :

Von Ewigkeit zu Ewigkeit.

Ubersetzt von J. W. Goethe



Gedanken zum Sjahrigen Bestehen der Schriftenreihe

FRAGEN DER FREIHEIT

Als im Jahre 1957 das erste Heft der Schriftenreihe .Fragen der
Freiheit erschien, gaben wir ihr als Geleitwort den Lehrbrief Wilhelm
Meisters (J. W. Goethe) mit auf den Weg:

.Die Kunst ist lang, das Leben kurz, das Urteil schwierig, die Ge-
legenheit fliichtig. Handeln ist leicht, Denken schwer; nach dem
Gedachten handeln unbequem.”

Unsere Zeit verlangt nach neuen Erkenntnissen und sie verlangt wie
kein anderes Jahrhundert zuvor nach freier Initiative und persén-
lichem Einsatz, nach Handeln aus Einsicht. :

Mit dem Namen FRAGEN DER FREIHEIT sind die Bemuhungen
und ist der Weg programmatisch gekennzeichnet, die vor nunmehr
flinf Jahren zur Herausgabe dieser Schriftenreihe fithrten. Seitdem
wurden darin insbesondere jene Kernfragen aufgegriffen, von deren
Beantwortung oder Nichtbeantwortung unsere personliche und unsere
gesellschaftliche Zukunft, d. h. unser individuelles und gemeinsames
kulturelles, politisches und wirtschaftliches Schicksal abhéangt.

Es sind ,Fragen der Freiheit” auf die unsere Generation eine posi-
tive Antwort finden muBl, wenn Europa und der Westen ihre abend-
landisch-freiheitliche Kulturaufgabe erfiillen sollen.

Die soziale Frage ist heute nicht mehr so sehr eine Brotfrage, son-
dern eine Frage der Selbsterkenntnis; der Erkenntnis: Der Mensch ist
zur Freiheit geboren. Seine Wirde und Einmaligkeit ist in der
Freiheitsanlage und in der Freiheitsentfaltung begriindet. Der Be-
griff der unverauBerlichen Menschenwiirde, wie er alsn turrrechtliches
Postulat am Anfang der Verfassung der Bundesrepublik Deutschland
steht, bedarf der erkenntnistheoretischen Unterbauung, um von diesem
gesicherten BewuBtseinsfundament aus die politische, kulturelle und
wirtschaftliche Freiheit zu errichten.

An einer ,Wissenschaft der Freiheit” und an einer ,Technik der

" Freiheit” mitzuarbeiten, die Geschichte der Freiheit und ihre bedeu-

tendsten Wegbereiter zu Wort kommen zu lassen, ist das Hauptziel
dér Sdhriftenreihe.



In Monographien, Aufsitzen, Berichten und Zeitstudien werden die
rechtlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Verhiltnisse der Ver-
gangenheit und Gegenwart auf ihre ordnungspolitischen Tendenzen
_ hin untersucht und auf ihre Ubereinstimmung mit den freiheitlichen
Lebensprinzipien hin gepriift. "

Herausgeber der FRAGEN DER PREIHEIT ist das SEMINAR FUR
FREIHEITLICHE ORDNUNG der Wirtschaft, des Staates und der Kul-
tur!), das es sich zur Aufgabe macht, in Tagungehn, Studienseminaren,
in Vortrdgen und Kursen den Gedanken der geistigen, politischen
und sozialen Freiheit als gleichermafen philosophisches und ordnungs-
politisches Problem unter den Zeitgenossen, insbesondére auch in der
jingeren Generation immer wieder von neuem zu beleben und zu akti-
vieren. Es kniipft dabei vor allem an die griechisch-christliche Geistes-
tradition an?). Die Initiatoren des'Seminars sind sich dabei bewufit,
daB nur die zweifelsfreie Selbstiiberzeugung von der Freiheitsnatur
des Menschen im einzelnen den energischen Willen zu entfachen ver-
mag, an der sozialen Wirklichkeit einer freien und zugleich gerechten
Lebensordnung mitzuarbeiten. :

Im einzelnen befassen sich ,,Fragen der Freiheit" vorwiegend mit
folgenden Problemen:

Wirtschaft: Freiheitliche: ertschaftspohtlk Soziale Marktwirt-
- schaft, Wettbewerbsordnung (Kartellgesetzgebung),
Geldordnung, Bodenordnung, betriebliche Partnei-
schaft, Weltwirtschafts-, Wahrungs-, Zahlungsbllanz-

. _ fragen.

Staat: . Demokratischer Staatsaufbau. freiheitliche und ,to-
tale“ Demokratie, Ost-West-Spannung, Verfassungs-
fragen, Grenzen der Kompetenzen des Staates, Fra-
gen der demokratischen Willensbhildung.

Kultur: Freiheitliche Kulturpolitik. Ordnungspolitische Fra-
gen des Schul- und Hochschulwesens, Erziehungs-
recht, Schulrecht, Gemeinschaftskundeunterricht in
der Schule, Naturrecht und seine philosophische und
geistesgeschichtliche Begriindung. ' .

Wir laden Sie ein, sich an dieser Arbeit erkennend und aktlv-tatlg
zu beteiligen,
Semmar far freiheitliche Ordnung
der Wirtschaft, des Staates und der Kultur
Herausgeber und Schriftleitung der Fragen der Freiheit

1) 655 Bad Kreuznach, Mannheimer StraBe 60
2) Das Seminar veranstaltet vom 2, ~ 10. August 1962 seine 12, Tagung ‘Das Programm finden
Sie in diesem Heft Seite 48—55



Konjunkturpolitik am Scheideweg

»Im. gegenwirtigen Augenblick erwarten die Menschen mehr
als sonst eine grundlegendere Disgnose, sind sie ganz beson-
ders bereit, sie aufzunehmen, begierig, sie’ auszuproben, wenn
sie nur einigermafien annehmbar sein sollite. Von dieser zeit-
gendssischen Stimmung abgeschen, sind aber die Gedanken
der Okonomen und Staatsphilosophen, sowohl wenn sie im
Recht, als wenn sie im Unrecht sind, .einﬂuﬁreicher, als ge-
meinhin angenommen wird. Die Welt wird in der Tat durch
nicht viel anderes beherrscht. Praktiker, die sich ganz frei
von intellektuellen FEinflissen glauben, sind gewshnlich die
Sklaven irgendeines verblichenen Ckonomen. Wahnsinnige in
hoher Stellung, die Stimmen in der Luft horen, zapfen ihren
wilden Irrsinn aus dem, was irgendein akademischer Schreiber
ein paar Jahre vorher verfafite. Ich bin iiberzeugt, dafi die
. Macht erworbener Rechte im Vergleich zum allmdhlichen
Durchdringen von Ideen stark iibertrieben wird. Diese wir-
ken. zwar nicht immer sofort, sondern nach einem . gewissen
Zeitraum; denn im Bereich der Wirtschaftslehre und der
Staatsphilosophie gibt es nicht viele, die nach ihrem finf-
undzwanzigsten oder dreifiigsten Jahr durch neue Theorien
beeinflufit werden, so daff die Ideen, die Steatsbeamte und
Politiker und selbst Agitatoren auf die laufenden Ereignisse
anwenden, wahrscheinlich nicht die neuesten sind. Aber frither
oder spdter sind es Ideen, und nicht erworbene Rechte, von
denen die Gefahr kommt, sei es zum Guten oder zum Bésen.

John Maynard Keynes

‘Wenn man die AuBerungen der maBgebenden Wirtschafts- und
‘Waéhrungspolitiker in den vergangenen Wochen und Monaten ver-
folgt, mufl man zu dem Eindruck gelangen, daB die Wirtschaftsentwick-
lung in der Bundesrepublik an einem entscheidenden Wendepunkt
angelangt ist. Bundesfinanzminister Starke, Bundeswirtschaftsminister
Erhard, Bundesbankprdsident Blessing, nahezu die gesamte bundes-
deutsche Presse - sie alle sprechen davon, daB die fortgesetzten Lohn-
und Gehaltssteigerungen, soweit sie in ihrer Gesamtheit den Zuwachs
an volkswirtschaftlicher Produktivitat iberstiegen, zu einer derartigen
Steigerung des Durchschnittspreisstandes aller Giiter und Dienstlei-
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stungen fiihrten, daB die Einkommensteigerung dadurch wieder
aufgezehrt werde und - vor allem - die Wettbewerbsfdahigkeit
der bundesdeutschen Exportindustrie auf dem Weltmarkt aufhére.
Dies wiederum werde aber nicht alleine eine Beeintrdchtigung der
Gewinne der Unternehmen zur Folge haben, sonderh die Unternéhmen
wiirden dadurch auch gezwungen, ihre Investitionen einzuschranken.
Das aber wére das Ende der Vollbeschiftigung. Mit anderen Worten:
die Uberkonjunktur fithre zu tibermédfigen Lohn- und Gehaltssteige-
rungen, diese trieben die Inflation immer weiter voran bis zu einem
Punkte, an dem die Wettbewerbsfdhigkeit dem Ausland gegeniiber
aufhore, eine gefdhrliche Wirtschaftskrise werde die unvermeidliche
Folge dieser Entwidklung sein. '

Soweit die von den maBgebenden deutschen Wirtschafts- und Wah-
rungspolitikern gegebene Diagnose unserer augenblicklichen, offen-
sichtlich irgendwie nicht befriedigenden wirtschaftlichen Situation.

" Welche Therapie wird nun von den gléichen maBgebenden Ménnern
zum Zwecke der Heilung dieses als kritisch angesehenen Zustandes
empfohlen? Hier gehen die Meinungen, je nach dem Standort des Be-
urteilers, weit auseinander. Bundeswirtschaftsminister Erhard fordert
mit mahnenden, ja beschwérenden Worten die Sozialpartner zum
.MaBhalten* auf. Der somaldemokratlsche Wirtschaftsfachmann pr.
Deist hingegen wirft Erhard ,,Schwarzmalerel" vor. Die Gewerkschaf-
ten bleiben bei ihrer ,aktiven Lohnpolitik” und lehnen es unter allen
Umsténden ab, daB die Tarifhoheit der Sozialpartner angetastet wird.
Einige Sprecher der Wirtschaft, so Ferdinand Fried in der WELT for-
dern notfalls einen Lohnstop. MaBgebende Vertreter der Arbeitneh-
merschaft dagegen rufen nach einem Preisstop. FDP-Mende aber -
welche Siinde wider den Geist, nach dem er angeblich angetreten —
fordert sogar die Abberufung von VW-Nordhoff, weil dieser den Preis
seiner Autos um 10%o erhdht hat. Verallgemeinert kann man sagen,
daB die Urteile fast aller Sprecher mehr oder weniger getriibt sind
durch Vorurteile, denen sie anhéngen, wobei diese wiederum zu aller-
meist durch die besonderen Interessen bedingt werden, denen sie ver-
haftet sind. Den Sparerverbanden geht es ausschli€Blich um die Erhal-
tung einer moglichst absoluten Stabilitdit des Geldwertes. Der , Wirt-
schaft” geht es um die Erhaltung der Konjunktur. Den Kapitalgebern
um hohe Dividenden bei geringen Risiken, wobei sie sogar fordern,
die Vollbeschiftigung diirfe nicht zum Dogma werden; das wiirde der
Marktwirtschaft widersprechen und fithre in einen wirtschaftlichen
Dirigismus. Die Arbeitnehmer hingegen fordern eine Steuerung der
Konjunktur, eine ,aktive Konjunkturpolitik”, denn ihnen geht es vor
allem um die Erhaltung, ja moglichst noch Steigerung der Vollbe-
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schaftigung (insofern decken sich ihre Interessen durchaus mit den-
jenigen der eigentlichen Unternehmer) und -~ dadurch — um héchst-
mogliche Léhne und Gehilter. Die groBen Banken beachten neben
ihren inldndischen Interessen die Einfliisse innerdeutscher MaBnah-
men auf das Ausland und ausléndischer MaBnahmen auf das Inland,
wie sie liberhaupt der Wirtschafts- und der Wahrungspolitik am nach-
sten stehen diirften. Regierung und Bundesbank dagegen sollen allen
Wiinschen gerecht werden, dazu auch noch all den Anforderungen,
die von den USA, vom Internationalen Wahrungsfonds, von
der OEEC, von der EWG usw., an die Bundesrepublik heran-
getragen werden. Wobei natiirlich auch in den Kopfen der ein-
zelnen Vertreter all dieser Institutionen die unterschiedlichsten Vor-
stellungen iiber die Ursachen der internationalen und der inléndischen
Schwierigkeiten und demzufolge auch der anzuwendenden Therapien
bestehen, von den jeweiligen Sonderinteressen einmal ganz abge-
sehen.

Zusammenfassend kann man also nur sagen: was fiir eine Verwir-
rung! Aber auch: was fiir ein Mangel an Gemeinsinn, an Gerechtig-
keitssinn!

Wer immer unter diesen Umstdnden versuchen will, das Problem
der Erhaltung der Konjunktur bei gleichzeitiger Erhaltung der Geld-
wertstabilitdt und befriedigender Beziehungen zum ,Westen” zu
durchdringen, dem bleibt gar nichts anderes iibrig, als sich selbst an
Hand der Tatsachen und mit Hilfe bewédhrter Erkenntnisse maBgeben-
der und zugleich anerkannter Wissenschaftler sein Urteil zu bilden.
Zugegeben, das ist eine miihselige Aufgabe. Angesichts der ,Mei-
nungen” und ,Interessen” gibt es aber keinen anderen Weg, wenn
man zu einem wirklichen Ur-Teil gelangen will.

Beginnen wir mit einigen Tatsachen. Nach dem verlorenen Kriege
war so ziemlich alles zerstort, was als Voraussetzung flir eine hinrei-
chende Versorgung der Bevolkerung mit den praktisch zahllosen
notwendigen und wilnschenswerten Wirtschaftsgilitern héitte dienen
konnen, Industrieanlagen, Verkehrswege und -Einrichtungen, Nah-
rungsmittelgrundlage, Wahrungs- und Wirtschaftsordnung ~ kurzum:
alles war zerstort oder vollig desorientiert oder desorganisiert, Und es
ist dann Professor Erhard gelungen, im Zusammenwirken mit Geheim-
rat Vocke und Direktor Bernard, fuBend auf einigen wenigen lapidaren
Grundsétzen, die vor allem von Walter Eucken erarbeitet worden sind,
innerhalb weniger Jahre einen Wirtschaftsaufschwung herbeizufiih-
ren, der ihn zu einer nachgerade legenddren Gestalt bereits zu Leb-
zeiten hat werden lassen.
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Und welches waren die Grundsidtze, die Erhard verwirklicht hat?
Es waren im Grunde genommen nur diese zwei: die Wiederherstellung
der Wihrung als Wertmesser und funktionsfdhiges Tauschmittel und
die Wiedereinfiihrung der auf den freien Wettbewerb gegriindeten
Marktwirtschaft. Durch die Wéahrungsreform vom Juni 1948 wurde die
gesamte Geldmenge dem damaligen Produktionsvolumen in wirklich-
keitsgemaBer Weise angepalt, und durch die gleichzeitige Aufhebung
des gréBeren Teiles der Preisbindungs- und Bewirtschaftungsvor-
schriften wurde dem Gelde wieder seine Funktion als Tauschmittel
zuriickgegeben. Die Wiedereinfilhrung der freien Marktwirtschaft aber
entband alle die zahllosen, aus sich selbst heraus tdtig werdenden Pro-
duktivkrafte, die in der vorausgegangenen Zeit der Zuteilungswirt-
schaft durch staatliche Stellen iiberhaupt nicht wirksam werden konnten.

Zum .Verstindnis der heutigen Lage und der heutigen Schwierig-
keiten geniigt dieser kurze Riickblick nun natiirlich noch nicht. Wir
miissen uns dazu eine Reihe weiterer Tatsachen ins Gedachtnis zu-
riickrufen. Doch zuvor eine das Grundsatzhche betreffende Zwischen-
bemerkung. .

Die Voraussetzung dafiir, daB in einem arbeitsteiligen Wirschafts-
organismus eine hochstmégliche Gesamtproduktion erzielt wird, ist,
daB jeder arbeitsfahige und arbeitswillige Mensch seine Arbeitskraft
da voll einsetzen kann, wo er sein Bestes zu leisten vermag;
und daB er den Gegenwert seiner Leistung, also sein Einkommen,
wieder voll und ganz sofort oder ganz kurzfristig dem Wirtschafts-
kreislauf zufiihrt — sei es durch Kauf von Konsumgiitern, sei es durch
den Kauf von Kapitalgiitern (Investition) auf direktem oder indirek-
tem Wege (durch Sparen, Kreditgewdhrung usw.). Darauf, dal das
Gesamteinkommen, das ja nichts anderes ist als der Gegenwert der
Gesamtproduktion, dem Wirtschaftskreislauf stets kurzfristig wieder
zugefilihrt wird; darauf also, daB dieses Gesamteinkommen sofort wie-
der in seiner Gesamtheit zur ,wirksamen Nachfrage” wird, kommt
es entscheidend an. Wenn die gesamte Produktion einer Volkswirt-
schaft von der Nachfrage restlos aufgenommen, bzw. ‘wenn die Nach-
frage in der Weise wirksam wird, daB sie immer wieder eine h&chst-
mogliche Produktion veranlaBt, dann herrschen Hochkonjunktur und
Vollbeschaftigung. (vgl. hierzu vor allem: Keynes, ,Allgemeine
Theorie”)-

Vergegenwértigen wir uns nun einmal anhand diese Grundsatzes
die tatsdchliche Entwicklung in der Bundesrepublik seit der Wéhrungs-
reform 1948, so stellen wir fest, daB sich durch Jahre hindurch das
gesamte Einkommen aller Bundesbiirger jeweils sofort in der einen
oder anderen Form in ,wirksame Nachfrage” umgesetzt hat. Was nicht
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unmittelbar in den Konsum ging, sondern eventuell gespart wurde,
ging aber unverziiglich auf dem Kreditwege in die Investition. Der
berithmte ,Nachholbedarf” oder, mit den Worten von Keynes ausge-
driickt, der ,Hang zum Verbrauch” war derart groB, daB das jeweilige
Gesamteinkommen bis zum letzten Pfennig sofort wieder vollkommen
ausgegeben, d.h. der Produktion zugefiithrt wurde. Und eine weise
Politik der fiir die Wahrung Verantwortlichen steuerte dabei die
Geldmenge in solcher Weise, daB mit der wachsenden Produktion bzw.
Konsumtion und Investition die jeweils zusédtzlich erforderlichen Geld-
mittel bereitgestellt wurden, so daB auf Jahre hinaus ein einigermaBen
gleichbleibender, nur ganz langsam ansteigender Preisstand bei ver-
haltnisméBig wesentlich rascher ansteigendem Lohnstand gehalten
werden konnte. (Uber die mit der Geldmengenregulierung verbunde-
ne besondere Problematik soll weiter unten gesprochen werden. Hier
kam es zundchst nur darauf an, die Bedeutung der ,wirksamen Nach-
frage” und den einen mit ihr in Beziehung stehenden Faktor, né&mlich
den ,Hang zum Verbrauch”, zu zeigen.) Die praktische Auswirkung
des ,Nachholbedarfs” war also eine jahrelang anhaltende Hochkon-
junktur mit entsprechender Vollbeschaftigung und wachsendem Wohl-
stand, wobei gerade auch die Millionen von Fliichtlingen, die im Laufe
der Jahre in die Bundesrepublik stromten, wesentlich dazu betrugen,
daB dieser Konjunkturstand erhalten werden konnte. Denn gerade sie
brachten ja das mit, was die Hochkonjunktur und Vollbeschédftigung
bewirkt: die ,wirksame Nachfrage”.

Die Erkenntnisse der Wirtschaftswissenschaft, so wie sie durch die
Beobachtung der wirtschaftlichen Wirklichkeit der vergangenen rund
zweihundert Jahre, vor allem aber auch der Zeit der Hochkonjunktur
und der anschlieBenden tiefen Depression nach dem Ersten Weltkrie-
ge gewonnen wurden, lehren uns nun, daB die aus dem Gesamtein-
kommen, als Gegenwert der Gesamtproduktion, sich ergebende Ge-
samtnachfrage nicht immer und nicht unter allen Umsténden sich auch
in ,wirksame” Gesamtnachfrage umsetzt. Ja, dieser Fall, dafl das Ge-
samteinkommen in einer Volkswirtschaft sich unverzliglich auch wie-
der in seiner Gesamtheit als ,wirksame Nachfrage” niederschlédgt, ist
sogar die Ausnahme. Mit zunehmender Sattigung des Bedarfes an
Konsumgiitern aller Art wird der ,Hang zum Verbrauch” schwécher
und der ,Hang zum Sparen” stdrker. Zwar steigt mit zunehmender
Produktion und Beschidftigung der Verbrauch von Konsumgiitern,
absolut gesehen, noch an — aber nicht mehr in dem gleichen Verhaltnis
wie die Produktions- und Beschédftigungszunahme. Und umgekehrt
werden der ,Hang zum Sparen” und die daraus resultierenden tat-
sdchlichen Ersparnisse mit zunehmender Produktion und Beschéftigung
nicht nur absolut, sondern auch verhdltnismdBig grofer. Wahrend
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aber durch den Kauf der Konsumgiiter der Gegenwert derselben wie-
der neue Produktion und Beschéaftigung bewirkt, ist es durchaus noch
fraglich, ob die ersparten Gegenwerte des restlichen Teiles der Pro-
duktion wieder in neue Investitionen flieBen oder nicht. Denn infolge
der im Laufe der Jahre durch die Hochkonjunktur und Vollbeschafti-
gung immer reichlicher mit Produktionskapital ausgestatteten Wirt-
schaft bieten sich immer weniger Mdglichkeiten zu noch rentabelem
Kapitaleinsatz. Die Investition hdlt daher nicht mit der wachsenden
Zunahme -der Ersparnisse Schritt, so daB ein Teil der vorhandenen
Nachfrage ,unwirksam” bleibt. Dadurch wird aber ein Teil der Pro-
duktion nicht mehr abgesetzt. Der Wirtschaftskreislauf wird unter-
brochen. Es werden Arbeitskréfte freigesetzt. Es tritt eine — scheinbare
- Uberproduktion ein. Die Krise ist da,

Soweit fiirs erste die Beobachtungsresultate der Wissenschaft. Sie
zeigen eines mit Deutlichkeit: wenn, im Verhiltnis zu Produktion und
Beschiftigung, zuviel gespart und zuwenig verbraucht wird, tritt die
Moglichkeit ein, daB der Gleichgewichtszustand zwischen Produktion
einerseits und Konsumtion und Investition andererseits, der von der
+wirksamen Nachirage” herbeigefiihrt wird, verloren geht; daB eine
Stockung im Wirtschaftskreislauf eintritt; daB die Konjunktur zusam-
menbricht.

Werfen wir unseren Blick nun wieder auf-die Entwidklung in der Bun-
desrepublik. Tatsdchlich finden wir hier die Beobachtungen der Wis-
senschaft in vieler Hinsicht bestdtigt. Allerdings sehen wir auch eine
Fiille von Abweichungen von der gewissermaBen ideal-typischen ka-
pitalistischen Wirtschaftsentwicklung. Abweichungen jedoch, die nicht
etwa auf einen Mangel an Regelhaftigkeit des kapitalistischen Systems
zuriickzufithren sind, sondern gerade darauf, daB, durch Eingriffe von
aufien her, dieses System modifiziert werden sollte. Und die Tatsache,
daB durch solche Eingriffe {iiber deren Wert oder Unwert hier noch
nicht gesprochen werden soll) zum Teil recht erhebliche Veréinderun-
gen des Konjunkturablaufes herbeigefiihrt werden konnten, beweist
uns, daB ,die Wirtschaft” oder ,die an ihren eigenen Ausscheidungs-
produkten zugrunde gehende kapitalistische Wirtschaftsform” keines-
wegs unser ,Schicksal” zu sein braucht, wie es die Gegner einer frei-
heitlichen Marktwirtschaft allzugern hinstellen, sondern daB es durch-
aus in die Hand der Wirtschafts- und Wahrungspolitik gelegt ist,
einen ganz grundlegend gestaltenden Einfluf auf die Wirtschaft und
den Konjunkturverlauf auszuiiben - es fragt sich nur, von welchen
Grundvorstellungen die jeweiligen Politiker ausgehen und zu welchen
Zielen sie hinstreben und, schlieBlich, welcher Art die Mittel sind, die
sie einsetzen, und ~ woméglich auch noch - ob sie sich {iber die Aus-
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trachtungen {iber die Kaufkraft seines monatlichen Einkommens, ohne
weiteres zu dem SchluB gelangen, daB der Geldwert dann stabil ist,
wenn er am Ende des Jahres mit einem gleichbleibenden Geldeinkom-
men genau die gleiche Warenmenge kaufen kann wie am Anfang des
Jahres; daB der Geldwert also dann stabil ist, wenn der durchschnitt-
liche Preisstand der Waren unverdndert bleibt. Er mag dann weiter
schliefen, daB -~ da sich ja Geld jeweils gegen Ware tauscht — auch
zwischen der Gesamtgeldmenge einerseits und der Gesamtheit aller
innerhalb einer bestimmten Zeit produzierten Waren andererseits ein
ganz bestimmtes und gleichbleibendes Verhaltnis bestehen muBl, wenn
der Durchschnittspreisstand aller Waren stets unveréndert bleiben soll.
Denn der Preis ist ja eine Funktion aus Angebot und Nachfrage; ge-
nauer: eine Funktion aus Warenangebot, ausgedriickt in Geldeinhei-
ten, und Nachfrage nach Geld und Geldangebot und Nachfrage nach
Ware, ebenfalls ausgedriickt in Geldeinheiten. Und demzufolge muB
auch der Durchschnittspreis eine Funktion sein aus dem Gesamtwaren-
angebot, ausgedrickt in Geld, einerseits und der Gesamtnachfrage
nach Waren, ausgedriickt in Geld, andererseits. Und tatsachlich ist
dies auch eine — natiirlich sehr vereinfachte — Darstellung der gleichen
Gedankengénge, die auch die Wissenschaft angestellt und diese zur
~Quantitétstheorie des Geldes” gefiihrt hat, derzufoige die gesamte
Produktionsmenge einer Volkswirtschaft innerhalb einer bestimmten
Zeit, ausgedriickt in (Geld)-Preisen, stets gleich sein muB der gesamten
dieser Volkswirtschaft zur Verfiigung stehenden Geldmenge unter Be-
riicksichtigung deren Umlaufgeschwindigkeit innerhalb der gleichen
Zeit. Oder, in einer Formel ausgedriickt: Gesamtwarenmenge x Preis
= Gesamtgeldmenge x Umlaufgeschwindigkeit. So sind also nicht nur
der Laie, sondern auch die Wissenschaft — und dies darf man sogar
ganz verallgemeinert sagen - zu der gemeinsamen Uberzeugung ge-
langt, daB die Geldwertstabilitét daran zu erkennen ist, daB der Durch-
schnittspreis aller Waren konstant ist.

Zoge nun aber unser Freund, der Laie, aus dieser Erkenntnis konse-
quenterweise auch noch die hochst einfache SchiuBfolgerung, daB man
- um den Geldwert stabil zu halten; um die Wéhrung zur ,Wé&hrung"”
zu machen - die Geldmenge, unter Beriicksichtigung ihrer Umlaufge-
schwindigkeit, jeweils mit dem Ziele regulieren miisse, daB ein be-
stimmter Durchschnittspreisstand unverdndert erhalten bliebe; zdge
unser Freund, der Laie, also diesen Schluf}, da man — um dem Gelde
seine Wertmesserfunktion zuriickzugeben - zu einer Indexwéhrung
gelangen miisse, so sdhe er sich plétzlich und unvermutet ziemlich
allein auf weiter Flur, verlassen von einem groBen Teil der Wissen-
schaft, die ihm noch eben fiir das Auffinden der ,Quantitdtstheorie”
Beifall gespendet hatte; verlassen vor allem aber von der in- und aus-
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landischen Bankenwelt, die nicht nur Kritik iiben, sondern sogar eine
recht feindselige gegnerische Haltung einnehmen wiirde, Und zu sei-
ner Uberraschung wiirde unser Freund, der Laie, von diesen Meistern
ihres Metiers nunmehr dahingehend belehrt werden, daf der MaB-
stab fiir den Wert des Geldes iiberhaupt nicht in einem, wie auch
immer ermittelten, Durchschnittspreise gefunden werden konne, daB
folglich Indexwahrung véllig undiskutierbar sei; daB der MabBstab
fiir die Geldwertstabilitdt in erster Linie durch die Konvertibilitdt der
Wahrungen und deren Bezogenheit auf den im Internationalen Wéh-
rungsabkommen von Bretton Woods festgelegten Goldstandard gege-
ben sei, und daB dieser GoldmaBstab selbstverstdndlich nur dann seine
Funktion erfiilllen kénne, wenn sdmtliche dem Internationalen Wéh-
rungsfonds angeschlossenen Lander ihren Zahlungsmittelausstausch
ausschlieBlich zu dem ein fiir alle Male festgelegten Wechselkurs vor-
néhmen. In dieser Tatsache finde daher denn auch die von Anfang an
scharf ablehnende Haltung des Weltwahrungsfonds einem etwaigen
System flexibeler Wechselkurse gegeniiber ihre Begriindung. Eine
Haltung, die der Bundesrepublik im Herbst/Winter 1960, vor der
D-Mark-Aufwertung, unmiBverstindlich klargemacht worden ist; und
die Anfang Mai 1962 dazu gefiihrt hat_<aB auch das letzte Land mit
freiem Wedhselkurs — Kanada — sich schlieBlich zur Einfiihrung einer
festen Paritat flir seinen Dollar hat bereitfinden miissen.

So finden wir also, daB sich - in bezug auf die Wertmesserfunktion
des Geldes gesehen — zwei Thesen gegeniiberstehen, die véllig un-
vereinbar zu sein scheinen: die ,Quantititstheorie des Geldes” und
die sich daraus ergebende ,Indexwahrung” einerseits — und die Auf-
fassungen und die Politik des Internationalen Wéhrungsfonds anderer-
seits, Und wer immer dazu neigen mag, dem ,Anderen” bdse Absichten
zu unterstellen, wird nun triumphierend ausrufen: ,Da seht Ihr's,
wihrend die Bolschewiken die Vélker des Ostens unter ihre Tyrannei
gezwungen haben, hat Amerika die Vélker des Westens an seine gol-
dene Kette gefesselt, an sein kapitalistisches System. Was ist all das
Freiheitsgerede anderes als Lug und Trug zur Befestigung der Macht
der Plutokraten. Nur véllige Neutralitdt kann uns auch im Bereiche
der Konjunkturpolitik unsere Autonomie wiedergeben!”

Nun, abgesehen davon, daB es uns Deutschen nicht gut ansteht, an-
dere Volker in irgend einer Weise zu verdachtigen und uns irgend-
welchen Ressentiments hinzugeben, kann uns auch nur eine niichterne
Sicht der Wirklichkeit und - auf unser Problem angewandt -~ der
konjunkturpolitischen Méglichkeiten weiterhelfen. Unsere Autonomie
haben wir nicht jetzt oder in den letzten fiinfzehn Jahren verloren,
sondern mit der Machtergreifung Hitlers. Unser eigener Machttraum
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iiberhaupt noch eine autonome Wirtschaftspolitik zu betreiben -
wdahrend ein konvertibles System mit freien, flexibelen Wechselkur-
sen jedem einzelnen Lande durchaus die Méglichkeit einer eigen-
stindigen Wirtschafts- und Konjunkturpolitik beldBt. Bei festen
Wechselkursen bestimmt das Land mit der schlechtesten Wahrungs-
disziplin, mit der weitestgehenden Inflation also, das ganze System
der miteinander verbundenen Volkswirtschaften ~ wéhrend bei flexi-
belen Wechselkursen die Experimente anderer Lander die eigene
Volkswirtschaft fast nicht beriihren. Bei festen Wechselkursen kann
folglich auch weder Adenauer, noch Erhard, noch Blessing in irgend-
einer Weise mit Aussicht auf Erfolg z. B. eine Politik der Geldwert-
stabilitit betreiben, sondern die Bundesrepublik ist ganz und gar
abhéngig'von allen anderen Partnerlandern des Internationalen Wah-
rungsfonds, d.h. natiirlich ganz besonders von den USA. Setzen die
Amerikaner ihre Inflationspolitik fort, so wird auch unsere D-Mark
im gleichen Verhéltnis an Kaufkraft verlieren. Lassen es die Ame-
rikaner zur Krise (,recession”) kommen - und dies scheint im Friih-
sommer 1962 wieder der Fall zu sein — so wird es auch in der Bun-
desrepublik diesmal (weil die ,wirksame Nachfrage” als Folge des
geringeren Nachholbedarfes — auch keine Fliichlinge mehr - relativ
schwicher geworden ist) zu einer Stagnation kommen kénnen. Da aber
auch die Amerikaner sich angesichts der Drohungen aus dem Osten tiber-
haupt keine lange Krise leisten kénnen, werden sie aller Voraussicht
nach in Kiirze ihre inflationdre Etat-Politik wieder aufnehmen. Schon
jetzt ist die Rede von Steuerbegiinstigungen fiir Neuinvestitionen,
von giinstigeren Abschreibungsrichtlinien, Steuersenkungen - alles
mit dem Ergebnis eines grofen Etatfehlbetrages. Und die Ankurbelung
der amerikanischen Wirtschaft durch ,deficit spending” (sprich: In-
flation) wird sich dann auch wieder auf alle Wahrungspartner mit der
gleichen Wirkung fibertragen, so daB auch die Bundesrepublik, nach
der genannten kurzen Unterbrechung, mit einer Fortsetzung der schlei-
chenden Inflation und der Hochkonjunktur rechnen kann. Die Entwick-
lung (Recession — Angst vor den politischen Folgen der Krise — in-
flationdre Etatpolitik — Angst vor Geldentwertung und Gold- und
Devisenabflu: Wahrungsdisziplin — Recession . . .) wird solange an-
halten, bis die amerikanischen Gold- und Devisenreserven aufgebraucht
sein werden — oder bis die Amerikaner die Nerven verlieren und mit
einem gewaltsamen Eingriff, dem New Deal vergleichbar (beginnend
etwa mit Kapitalausfuhrverbot, evtl. verbunden mit einer Dollar-Ab-
wertung), diese Entwicklung zu beendigen versuchen werden {ein
+Losungs”versuch, dem Kennedy moéglicherweise zuneigen kénnte) -
oder bis endlich einmal eine grundlegende Neuordnung der Wahrungs-
verhéltnisse der westlichen Welt unternommen werden wird (wofir
die Aussichten vorerst leider sehr gering zu sein scheinen). Infolge
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ihrer politischen Bindungen an die USA dirfte die Bundesrepublik
vor dem Eintreten einer der genannten Situationen kaum eine Még-
lichkeit haben, zu einer auch nur teilweisen Autonomie ihrer Konjunk-
turpolitik mit monetdren Mitteln — der einzigen einem freiheitlichen
Rechtsstaat gemédBen Konjunkturpolitik — zuriickzukehren. Je nach
der Art der Entscheidung der USA wdre es aber unter Umstdnden
auch sehr fraglich, ob die Riickkehr zu einem derartigen ,geschlosse-
nen" System iliberhaupt noch einmal wiinschenswert sein konnte.

Das Richtigste wére es doch wohl - und damit kommen wir auf den
Ausgangspunkt der Betrachtungen iiber die Wechselkurse zurlick ~
wenn kompetente deutsche wie nichtdeutsche Wéghrungsfachleute
innerhalb des Internationalen W&hrungsfonds ihren EinfluB da-
hingehend ausilibten, daf endlich eine solche Wahrung fiir die ge-
samte freie Welt entwickelt und verwirklicht wiirde, daB die beiden
einzigen Funktionen, die das Geld auszuiiben hat, die Wertmesser-
funktion und die Tauschmittelfunktion, vo6llig rein und ungestort
zur Wirkung kommen kénnten. Soweit es sich um das Geld als Wert-
mafstab handelt, kénnen wir nach dem oben Gesagten festhalten,
daB keinerlei prinzipielle Hindernisse bestehen, eine aus der Quan-
titdtstheorie des Geldes "sich ergebende Indexwdhrung auch auf
der Ebene des IWF zu verwirklichen. Was im Bereich einer ,ge-
schlossenen” Volkswirtschaft moglich ist, ist ebenso gut im Gesamt-
bereich des IWF mdéglich, vorausgesetzt nur, da dieser sein System
+geschlossen” hélt und daB einzig und allein er eine autonome
Wahrungspolitik in diesem Bereiche treiben darf; dafi hingegen samt-
liche Zentralnotenbanken der einzelnen Lénder den Weisungen des
IWF voll und ganz unterworfen werden; d.h. daB also auch die
Budget- und Steuerpolitik, die Lohn- und Gehaltspolitik, usw. keinen
bestimmenden Einfluf mehr auf die Schépfung neuer Zahlungsmittel
haben diirfen. Ganz abgesehen davon, da8 die USA — gegeniiber der
Sowjetunion und dem kommunistischen China — als Folge des Krieges
die unbestrittene Vormacht- und Filhrungsstellung in der westlichen
Welt eingenommen haben, dréngt auch die Entwicklung der Wirtschaft
selbst mit aller Macht zu einer immer weitergehenden internationalen
Arbeitsteilung und somit Verflechtung. Was unter diesen Umstédnden
not tut und was unter den gegenwdértigen Auspizien das Erstrebens-
werteste wére, das ist eine noch weitergehende Integration der west-
lichen Volkswirtschaften und deren schlieBliches Aufgehen in einer
westlichen Weltwirtschaft,

Was freilich gerade dann auch not tut, das ist die Befreiung dieser
westlichen Welt von dem Irrglauben an den vermeintlichen Absolut-
heitscharakter des Goldes und den sich daraus ableitenden Absolutis-

mus des Nominalwertes der Zahlungsmittel tiberhaupt (vgl. Dr. K. O.
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sung dieses Problems verdanken, und es darf daher auch an dieser
Stelle wieder auf sein Werk, die ,Allgemeine Theorie der Beschafti-
gung, des Zinses und des Geldes”, das wir ja auch oben schon zu Ra-
te gezogen haben, verwiesen werden. Keynes’ Grundgedanken sind
etwa wie folgt: der einzige Zweck aller wirtschaftlichen Tatigkeit
ist (abgesehen von dem Moment der Entfaltung der menschlichen Per-
sonlichkeit in seiner Arbeit, der hier aber ja nicht zur Diskussion
steht) die Bereitstellung von Giitern und Dienstleistungen aller Art
fiir den Gebrauch und fiir den Verbrauch. Die Vorsorge fiir den Ver-
brauch von morgen ist dem Menschen angeboren; ist sein legitimes
Redcht, ja seine Pflicht. Infolge der Verderblichkeit aller Giiter ist es
indessen nicht moglich, iiber einen gewissen Zeitraum hinaus Gliter
fir den Verbrauch bereitzustellen. Wir koénnen wohl Geldmittel,
weil diese weder dem Verderb unterworfen sind, noch ,Durchhalte-
kosten” verursachen, heute sparen, um sie zum Kauf von Giitern mor-
gen zu verwenden, wir verlagern dadurch aber die Produktion von
heute vom Konsumgtitersektor zum Investitionsgiitersektor und erho-
hen dadurch die Schwierigkeiten von morgen, eine noch gréBer ge-
wordene Produktion restlos unterzubringen. Im Gelde haben wir also
das Mittel gefunden, durch das — weil Reprdsentant aller Waren -
die ,wirksame Nachirage” sich willkiirlich einmal zugunsten der Kon-
sumgiiter, einmal zugunsten der Investitionsgliter und einmal sogar
itberhaupt nicht einsetzen 148t. Da, wie wir schon gesehen haben, der
+Hang zum Verbrauch” begrenzt ist, miite das Geld — als Sparkapital
- dann wenigstens ganz in die Investition flieBen, damit der Wirt-
schaftskreislauf nicht unterbrochen wird. Indessen, dem steht sehr
_haufig der Preis entgegen, zu dem der Geldbesitzer nur bereit ist,
sein Geld auszuleihen, bzw. der es dem Investor noch ermdéglicht,
Kapital neu aufzunehmen und zu investieren. Der Zins bestimmt also
die ,Grenzleistungsfahigkeit des Kapitals”. Und dieser Preis fiir das
Leihgeld- ist es dann des weiteren auch, der letztlich den Wirt-
schaftskreislauf unterbricht und damit die Konjunkturschwankungen
hervorruft. Genauer: des Geldbesitzers Bevorzugung der Liquiditat,
sein ,Hang zur Liquiditdt” (liquidity-preference) ist es eigentlich,
der — bei dem herkdommlichen Geldwesen - den Ware-Geld-Ware-
Kreislauf jeweils unterbrechen 148t, Der Zins ist lediglich die Prdmie,
die der Geldbesitzer fiir die Aufgabe der Vorteile der Liquiditat
fiir eine bestimmte Zeit verlangt. Volkstiimlicher gesprochen: die
Hergabe von Kapital mufl sich ,rentieren”, sonst behilt sein Eigen-
timer es lieber fiir sich. In solchen Zeiten nun, in denen das Kapi-
tal knapp, in denen die ,Leistungsfahigkeit des Kapitals” groB ist,
wird der Zinssatz hoch sein und den ,Hang zur Liquidit&t” leicht
iiberwinden, denn er verspricht ja dem Geldeigentiimer ein hohes, si-
cheres Einkommen. Die ununterbrochene wirtschaftliche Téatigkeit
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fiihrt aber dazu, daB immer mehr Kapital gebildet wird; daB das Ka-
pital-Angebot reichlicher, die Kapital-Nachfrage aber schwécher wird,
so daB der Preis fiir das Kapital, der Zins, sinkt. Gédbe es nun nicht
die Méglichkeit, Geldmittel gewissermafBien ,untdtig” zu Hause oder

"auch bei der Bank aufzubewahren, wire vielmehr das Geld laufend
gezwungen, sich dem Tausche zur Verfiigung zu stellen, so wiirde es
solange zum Kaufe weiterer Kapitalgliter verwandt werden, das heiBit,
es wiirden solange weitere Kapitalien gebildet werden, als sie
tiberhaupt noch mit auch nur der kleinsten Aussicht auf einen Nutzen
gebraucht werden konnten. Da aber die Moglichkeiten der Menschheit,
Kapital irgendwie nutzbringend oder sinnvoll einzusetzen, praktisch
unbegrenzt sind, wiirde-es ~ in diesem Falle, da8 das Geld sich nicht
seiner Tauschfunktion entziehen kénnte — nicht dazu kommen kdnnen,
daB die nicht in den direkten Konsum flieBenden Einkommensteile zu
gewissen Zeiten entweder der Investition vorenthalten oder von den
-Investoren nicht aufgenommen werden. Nun, die Wirklichkeit ist an-
ders: sie kennt solches Geld, das sich dem Tausche nicht entziehen
kann, das der Investition also kostenlos zur Verfligung stiinde, nicht.
Unser Geld, als Geldstiick wie als Banknote, ist vielmehr wertbestin-
dig, insofern jedenfalls, als es sich um den Nominalwert des ein-
zelnen Geldzeichens handelt. Und eben diese , Wertbestdndigkeit” ver-
leiht dem Gelde gewissermaBen eine ,Uberlegenheit” {iber jede an-
dere Ware. Der Geldbesitzer mu8 nicht unter allen Umsténden sein
Geld wieder in den Verkehr bringen — er kann vielmehr warten. Und
eben diese Eigenschaft des Geldes ist es dann, die den Geldbesitzer be-
fahigt, seinem ,Hange zur Liquiditat* zu ,fréhnen” ~ und zwar solan-
ge, bis ihm ein ,interessanter” (vgl. ,interest” = ,Zins") Zinssatz fiir
den Verzicht auf die Vorteile der Liquiditdt geboten wird. So be-
stimmt also der ,Hang zur Liquiditdt” in Verbindung mit der ,Dauer-
haftigkeit” unserer Geldzeichen (nicht zu verwechseln mit der Geld-
wertstabilitdt unseres Geldes als ganzem) letzten Endes den Min-
destzinssatz, unter welchem sich Geldkapital einfach nicht fiir In-
vestitionszwedke zur Verfiigung stellt. Damit haben wir aber auch in
dem menschlichen ,Hang zur Liquiditdt” in Verbindung mit dem Dauer-
charakter des Nominalwertes unseres Geldes den Punkt gefunden, der
das Schicksal der konjunkturellen Entwicklungen unserer Wirtschaft
entscheidend bestimmdt.

.Damit wére dann aber doch klipp und klar bewiesen, daB es die
Kapitalisten sind, die aus egoistischen Bereicherungs- und Macht-
griinden das Gliick der Menschheit, insoweit es von einer Dauerkon-
junktur und Vollbeschéftigung und Kapitalbildung abhdngt, nicht
wollen; daB es die Kapitalisten sind, die das Elend der Menschheit
verursachen. Folglich miissen diejenigen Kapitalisten, die auf ihren
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,Hang zur Liquiditdt’ nicht verzichten wollen, enteignet werden.
Zumindest wird man ihnen aber soviel an Steuern abnehmen miissen,
daB sie sich ihrer kapitalistischen Haltung nicht recht erfreuen kén-
nen; und daB den Nichtkapitalisten doch wenigstens ein Teil der von
den Kapitalisten errafften Profite auf dem Wege der Umverteilung
zugefithrt wird.” So oder dhnlich wurde nicht nur von den Marxisten
im vergangenen Jahrhundert gedacht, so wird auch heute noch gedacht.
Immer neigen die einen, die vom Schicksal Betrogenen, die Ungeschick-
teren, die weniger Raffinierten, aber auch die Fauleren, Mifgiinstigen
und Neidischen dazu, die anderen, die ,Gliicklicheren”, Geschickteren,
Raffinierteren usw. personlich fir alles Elend in der Welt verantwort-
lich zu machen. Und in aufgeregteren Zeiten miissen letztere dann
auch nicht selten als Siindenbodcke mit ihren Képfen dafiir biien, daB
es ersteren so schlecht geht. Und dabei liegen die Dinge doch ganz
anders. Machen wir sie uns also klar. Der ,Hang zur Liquiditdt®, in
dem ja der eigentliche Kern dessen zu suchen ist, was wir das ,kapi-
talistische Rentabilitdtsdenken” nennen - der ,Hang zur Liquiditat”
ist eine der menschlichen Natur eingeborene, also durchaus legitime
Eigenschaft des Menschen. Er ist ein Ausdruck der menschlichen
Vorsorge fiir die Zukunft, der menschlichen Vorsicht gegeniiber den
vielfaltigen Risiken und schlieBlich auch des menschlichen Strebens,
mit geringem Einsatz einen méglichst hohen Nutzeffekt zu erzielen
(des dkonomischen Prinzips also). Der ,Hang zur Liquiditdt”, der den
Zins und damit den ,Kapitalismus” begriindet, ist derart Ausdruck
der allgemein menschlichen Natur selbst, da es ein vélliger Irrsinn
waére, seine Abschaffung zu verlangen. Man kénnte ebenso gut das
Wasser zwingen wollen, den Berg hinauf zu flieBen, und wiirde man
die Kapitalisten einzeln ausrotten, so wiirde an die Stelle jedes be-
seitigten Kapitalisten ein neuer Kapitalist treten. Denn die Menschen
sind ihrem ureigensten Wesen nach ,Kapitalisten”.

Dann wére also gegen das System des ,Kapitalismus” gar nichts ein-
zuwenden? Und dann wéren also auch die verheerenden Wirtschafts-
krisen sozusagen unvermeidliche Schicksalsschidge, gegen die es
iiberhaupt keine heilenden Gegenmittel gdbe, ausgenommen diejeni-
gen, die die Menschennatur mit diktatorischen Mitteln, letzten Endes
mit der Todesstrafe also, in ein System zwéngen, in dem mensch-
liche Regungen iiberhaupt nicht mehr vorkommen diirften, planméaBig
abgeschafft widren? Entweder also ,Kapitalismus” mit Krisen — oder
Kommunismus? Nun, wir wissen, daf letzteres hiefle, das Kind mit dem
Bade ausschiitten; den Teufel mit Beelzebub austreiben. Oder —um mit
Professor Bohm zu sprechen —jede Macht korrumpiert, absolute Macht
aber korrumpiert absolut. Nachdem wir nun also die menschliche Na-
tur, zu der der ,Hang zur Liquiditdt” so gut gehort wie der Egoismus
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als Ubersteigerung des Selbsterhaltungstriebes oder die Machtwill-
kiir als Ubersteigerung des Freiheitswillens, nicht ausschalten wollen
- wie kénnen wir sie bandigen, in Schach halten, womdglich in den
Dienst der zu begriindenden, gerechten Wirtschaftsordnung stellen?
Auf unser Problem angewandt: wie kénnen wir dem Menschen seine
Entscheidungsfreiheit belassen, ohne daB der ,Hang zur Liquiditat”
ihn immer wieder veranlaBt, sein Geld in dem Augenblick aus dem
Wirtschaftskreislauf zuriickzuziehen, in dem der Zinssatz uninter-
essant wird; bzw. ohne daB der ,Hang zur Liquiditdt” ihn darauf
beharren l4Bt, einen Mindestzinssatz zu verlangen, der zur Folge
hat, daB die Investitionstétigkeit lange vor dem Erreichen der Sétti-
gung des Kapitalbedarfes aufhért, wodurch dann jeweils die Wirt-
schaftskrisen ausgelést werden?’

Wir haben oben gesehen, daB erst das Zusammentreffen von zwei
Faktoren die Ursache dafiir ist, daB der Zinssatz auch im Falle immer
reichlicheren Kapitalangebotes nicht unter eine gewisse Grenze fallt:
der ,Hang” des Menschen ,zur Liquidit&t” und der Dauercharakter
des Nominalwertes unseres Geldes. Wir haben weiter gesehen, da8
es im Hinblick auf das Ziel der Errichtung einer freiheitlichen, men-
schenwiirdigen Sozialordnung unmdéglich ist, die Natur des Menschen
gewaltsam zu unterdriicken, wie es der Kommunismus zu tun ver-
sucht. Wir miissen uns schlieBlich bei ehrlicher Priiffung unserer eige-
nen Natur, wie bei Beobachtung unserer Mitwelt eingestehen, da8
es auch auf absehbare Zeit nicht in der Macht der Erziehung liegt,
die Menschen zu einem ,besseren” sozialen Verhalten zu bewegen.
Auf unser Problem {ibertragen heiBlt das, daB es- nicht mdglich ist,
-den ,Hang zur Liquiditat" abzuschaffen. Wir haben aber noch nicht
untersucht, ob es nicht eine Mdglichkeit gibt, den anderen der bei-
den genannten Faktoren, die die Krisen bewirken, so umzugestalten,
daB er nicht mehr die genannten Stérungen verursacht. Bevor wir
uns dieser Aufgabe ndhern, sei ein Vergleich erlaubt. Wenn es keine
Verfassung gébe und keine Gesetze und nicht die die Beachtung
dieser Gesetze notfalls erzwingende Polizei, iiberschritte so man-
cher ehrbare Mensch tagtdglich die Grenzen der Spielregeln, die
doch beachtet werden miissen, wenn das menschliche Zusammenleben
nicht infolge der dem Menschen eingeborenen Triebe in chaotischen
Zustdnde versinken soll. Werden deswegen die Menschen in Unfrei-
heit gehalten, weil sie sich selbst ein Rechts- und Gesetzeswesen
geschaffen haben, dem sie sich ,unterwerfen”? Nun, es gilt, dem
Wirtschaftswesen der Menschen eine analoge Verfassung zu setzen.
Eine Verfassung, die das Tauschmittel ,Geld” ,tauschneutral’ gestaltet,
wodurch erst die von Thomas von Aquin geforderte ,Tauschgerechtig-
keit” verwirklicht werden kann. Ins Konkrete iibertragen hiee das
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also: das Geld darf sich nicht mehr seiner Tauschfunktion entzichen
koénnen. Es mufl genauso mit ,Durchhaltekosten” belastet sein wie die
Waren. Dann kann sein Besitzer es nicht mehr ohne Verlust aufbe-
wahren. Er wird dadurch dann veranlaft, es auszugeben. Auf diese
Weise bewirkt es aber den Fortgang des Wirtschafiskreislaufes. Oder
wenn er es nicht selbst ausgeben will, dann gibt er es seiner Bank.
Nun trédgt diese den ,Schaden”, wenn sie es nicht ihrerseits wieder
ausgibt. Demzufolge wird auch die Bank das Geld wieder weitergeben,
d. h. verleihen. Da aber, wie wir gesehen haben, die Kapitalbildung
lingst sehr weit fortgeschritten ist, wird fiir zuséatzliches Kapital kein

“ hoher Zins mehr bezahlt werden kénnen. Da das Geld aber im Falle
der Nichtverwendung infolge seiner ,Verderblichkeit” an Wert ein-
biiBen wiirde, wird es dann trotz des niedrigen ZinsfuBes doch ausge-
geben und investiert werden. Gerade diese Wirkung soll aber erzielt
werden. Denn nun bleibt infolge des stetigen Geldumlaufes auch der
Wirtschaftskreislauf intakt. Es gibt keine Deflation, keine Wirtschafts-
krisen mehr.

Schon 1935 faBte Keynes diesen Gedanken in folgende Worte:
«Wir konnten somit in der Wirklichkeit {und es liegt hierin nichts
Unerreichbares) auf eine Vermehrung der Menge des Kapitals zielen,
bis es aufhort knapp zu sein, so da der funktionslose Investor nicht
langer einen Bonus erhalten wird; und auf einen Plan unmittel-
barer Besteuerung (gesp. v. V.), der es ermoglicht, die Intelligenz
und die Entschlossenheit und die vollziehende Geschicklichkeit des
Finanzmannes, des Unternehmers et hoc genus omne (die ihr Gewerbe
offenbar so gern haben, dafl ihre Arbeit viel billiger als gegenwdrtig
erhéltlich wére) in den Dienst des Gemeinwesens zu einer angemesse-
nen Entschddigung einzuspannen.” (Allgemeine Theorie der Beschéfti-
gung, Duncker und Humblot Miinchen 1936, S. 317/318)

Man wird nun u. U: gegen diesen Vorschlag einwenden, das ,Ver-
derblichmachen” des Geldes sei gleichbedeutend mit Inflation. Inflation
sei also das von uns vorgeschlagene Heilmittel. Nun, unser Vorschlag
geht dahin, das einzelne Geldzeichen dem ,Verderb” auszuset-
setzen — wahrend Inflation bedeutet, daB die Gesamt geldmenge im
Verhéltnis zur Gesamtwarenmenge immer groBer wird. Letzteres wol-
len wir selbstverstdndlich nicht. Im Gegenteil, die Geldmenge wollen
wir ja gerade mit Hilfe der ,Indexwahrung” (siehe oben) so steuern,
daf} sich der Durchschnittspreisstand nicht verédndern kann. Dennoch
darf aber zum Verstdndnis des Vorschlages darauf hingewiesen wer-
den, daB eine Inflation — was die Bereitwilligkeit zum Ausgeben des
Geldes betrifft - die gleiche Wirkung hat wie unser Vorschlag, der
das einzelne Geldzeichen unter Umlaufzwang setzen will. Nur, daB
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eben eine Inflation nicht nur das Geld als WertmaBstab vernichtet, son-
dern auch alle Ersparnisse und damit jede Sicherheit zunichte macht -
wiahrend unser Vorschlag gerade diese Wirkung nicht herbeifiilhren
kann. Wiahrend also jede Inflation eine duBerste Unstabilitdt und Un-
sicherheit zur Folge hat, zielt unser Vorschlag auf unbedingte Stabi-
litdt und Funktionsfihigkeit des Geldes und dadurch zugleich auch auf
unbedingte ,Tauschgerechtigkeit” im gesamten Wirtschaftsablauf.

Ein weiterer moglicher Einwand gegen unseren Vorschlag: das Mit-
tel der Belastung der einzelnen Geldzeichen sei praktisch wirkungs-
los, da das Bargeld ja nur eine untergeordnete Rolle im Verhiltnis
zum ,Buchgeld” spiele. Man miisse demzufolge auch das ,Buchgeld”
dem Umlaufzwang unterwerfen, Dies sei aber schlechterdings unmaég-
lich, weil die Buchgeldmenge infolge ihrer téglichen, stiindlichen, ja un-
unterbrochen sich vollziehenden GroBenverdanderungen fiberhaupt nicht
zu fassen sei. Damit entfalle aber iiberhaupt jede Mdéglichkeit, das Geld
unter Kontrolle zu bekommen und einem gezielten Umlaufzwang zu
unterwerfen. Ohne daB wir hier in die Einzelheiten dieses Problemes
einsteigen konnen, sei doch soviel dazu gesagt: Nur das ist Geld,
was von der Notenbank als solches bar in Umlauf gegeben wird.
Alles ,Buchgeld” oder ,Giralgeld” aber, das sich infolge der ver-
meintlichen ,Geldschépfungsmacht” der Banken auch noch im Umlauf
befindet, ist kein urspriingliches Geld; ist vielmehr Kredit. Und
dieser Kredit kann nur auf der Basis des eigentlichen, tatsdchlichen
Geldes gewdhrt werden. Die Buchgeldmenge ist absolut fest an die
Bar-Einlosungspflicht gebunden. Infolgedessen aber ist es auch mog-
lich — bei aller Anerkennung der Moglichkeiten der Kreditgewdhrung
(vermeintlich ,Geldschopfung”) und Kreditverknappung (vermeintlich
~Geldmengenverminderung”) — durch Steuerung der Bargeldmenge
Einflu auf den Gesamtwirtschaftsablauf auszuiiben. Ubrigens wiére
ja auch jeder Versuch, mit Erfolg eine Indexwéihrungspolitik zu be-
treiben, eine Illusion, wenn es nicht diese Mdoglichkeit der Geldmen-
genregulierung allein durch Begrenzung der Bargeldmenge gabe, Und
schlieBlich wéare die ganze Diskussion iiber die Geldmengenvermeh-
rung als Folge der Exportiiberschiisse, und als weitere Folge die Dis-
kussion tber feste oder flexibele Wechselkurse gegenstandslos, wenn
nicht dieser fundamentale Unterschied von wirklichem, barem Geld
und durch Kreditgewéhrung darauf aufbauendem ,Giralgeld” bestehen
wiirde.

Damit ist aber der Beweis erbracht, daB eine Belastung (oder ,Be-
steuerung” oder wie immer man es nennen will) der einzelnen Bar-
-geldzeichen ihre Wirkung auf den gesamten Geldumlauf, wie auf
allen darauf aufgebauten Kredit nicht verfehlen wird; daB es mit die-
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sem Mittel also moglich ist, samtliche Einkommensteile (als Gegen-
wert aller Produktion) restlos und ganz kurzfristig als ,wirksame
Nadchfrage" wieder dem Wirtschaftskreislauf zuzufiihren,

Zugegeben, die obige Beweisfiihrung fiir die Moglichkeit der Umlauf
sicherung des Geldes ist knapp, so daB sich eine Fiille von Fragen
ergeben kann, die die Tauglichkeit dieses Vorschlages in Zweifel zie-
hen: ware damit irgend etwas gegen das Grundprinzip gesagt, demzu-
folge das einzige, der freiheitlichen Ordnung auch des Wirtschafts-
lebens gemaBe Mittel zur Herbeiflihrung der vollstdndigen ,wirk-
samen Nachfrage” eine wirksame Umlaufsicherung des Geldes ist?
Selbst wenn es also — was einige behaupten - im voraus gar-nicht
" moglich sein sollte, eine in jeder Hinsicht befriedigende Theorie der
Umlaufsicherung zu entwickeln, so wére es dann doch nur eine Frage
des guten Willens, durch ,trial and error” (um mit Keynes zu spre-
chen) sich allméhlich an die praktikabelsten Methoden der Beherr-
schung dieses Problemes heranzutasten. Auf diesen guten Willen zur
Erkenntnis des Wahren, auf diese ,Tugend der Klughelt" allerdings
kommt es entscheidend an. ‘

Damit kommen wir auf den Ausgangspunkt unserer Betrachtung, auf
die Frage nach der richtigen Therapie fiir unsere unstabil gewordene
Konjunktur, zuriick. Und wenn wir.uns nun wieder vergegenwartigen,

~was alles von unseren mehr oder weniger maBigeblichen Wirtschafts-

und Wahrungsexperten liber dieses Problem der Bewéltigung der In-
flations- und Deflationskrisen gesagt wird, so mégen wir uns eines
leisen Erschreckens wohl kaum erwehren konnen. Héren wir, was-der
mafgebendste Mann, Bundesbankprédsident Blessing, zu unserem
Problem sagt (FAZ-Bericht vom 14. Mai 1962): .

»lch méchte davor warnen, zu glauben, daB die Aufwértsentwicklung der
letzten vierzehn Jahre sich einfach in die Zukunit projizieren 1dBt, Aller
Wahrscheinlichkeit nach werden wir wieder in ein etwas rauheres Klima
geraten. Die Kostenerhthungen der letzten Jahre plus Aufwertung haben
denKonkurrenzvorsprung, den wir gegeniiber dem Ausland hatten, beseitigt.
Die Aufienhandelszahlen der letzten sechs Monate ebenso wie die Preisver-
gleiche . . . sprechen eine deutliche Sprache. Die kontinuierlichen Devisen-
zufliisse des letzten Jahrzehnts haben seit einigen Monaten aufgehért,
ebenso die sich daraus ergebenden starken Liquidisierungstendenzen . .
Es werden von allen Seiten zu hohe Anspriiche an das Sozialprodukt ge-
stellt. Im Ausland sind die Kosten und Preise in den letzten zwei Jahren
sehr viel stabiler gewesen als bei uns. Das bedeutet, da im Gegensatz
zu friher, als Kosten und Preise im Ausland schneller stiegen als hier,
nunmehr Krifte erwachsen, die dem Preis- und Kostenauftrieb in der Bun-’
desrepublik entgegenwirken. Das Vordringen der Einfuhr macht Preiser-
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héhungen immer schwieriger. Wenn erhohte Kosten nicht mehr auf die
Preise iiberwalzt werden kénnen, bedeutet dies einen Druck auf die Ge-
winnspannen und damit geringere Investitionsneigung und im weiteren
Verlauf auch geringere Beschaftigung und geringere Neigung zu Lohnzu-
gestandnissen. Es wére verniinftiger . . . auf weitere Kosten- und Preiser-
hohungen zu verzichten, anstatt den unter Umsténden sehr schmerzvollen
und teueren ProzeS der Selbstkorrektur iber eine Konjunkturabschwa-
chung voll wirksam werden zu lassen. Wer glaubt, daf der ProzeS der
Selbstkorrekiur durch Kunstgriffe umgangen werden koénnte, der irrt sich.
Die Notenbank wiirde ihrer Aufgabe nicht gerecht werden, wollte sie im
entscheidenden Augenblick den durch Kosten- und Preisiibersteigerungen
hervorgerufenen AnpassungsprozeB durch Inflationsspritzen verhindern,
ganz abgesehen davon, daB die Zahlungsbilanz uns dies nicht lange ge-
statten wiirde. Unsere Aufgabe ist es, die Wahrung nach auBen und innen
zu sichern. Wir haben seit Ende 1960 eine zahlungsbilanzkonforme Politik
getrieben, weil es eine andere Politik nach Lage der Dinge nicht gab. Es
wird auch keine andere als eine an der Zahlungsbilanz orientierte Politik
geben kénnen, wenn unsefe Zahlungsbilanz passiv ist.”

Soweit Blessing. Man sollte seine Sitze zweimal lesen, um ihren
vollen Sinn richtig zu erfassen: ,Es werden von allen Seiten zu hohe
Anspriiche an das Sozialprodukt gestellt”. ,Es wére verniinftiger, auf
weitere Kosten- und Preiserhéhungeen zu verzichten . . .” ,Wer
glaubt, daB der ProzeB der Selbstkorrektur durch Kunstgriffe umgan-
gen werden konnte, der irrt sich.” . .. den durch Kosten- und Preis-
iibersteigerungen hervorgerufenen Anpassungsprozef...” ,Unsere Auf-
gabe ist es, die Wahrungnach auBen und innen zu sichern.” ,Wir haben
seit Ende 1960 eine zahlungsbilanzkonforme Politik betrieben.” ~ Nicht
nur, daB das Volk die Opfer fiir die verungliickte Wahrungspolitik seiner
groBen Kapitdne wird bezahlen miissen—jetzt wird es auch noch zum
Schuldigen erklért fiir die Fehler, die die Verantwortlichen gemacht
haben: die mangelnde Unabhédngigkeit der Notenbank von der Politik;
das System von Bretton Woods mit den festen Wechselkursen und der
Bindung des Dollars an das Gold; die zahllosen punktuellen Eingriffe
der Politiker in die Wirtschaft; und alle die daraus sich ergebenden
Storungen der Wertmesser- und Tauschmittelfunktion des Geldes, wie
Exportaufbldhung, Deviseniiberschiisse, Bauboom usw. usw. Jetzt
soll das Volk MaB halten — nachdem die Experten es nicht fertig ge-
bracht haben, das Problem der Herbeifithrung von Geldwertstabilitat
und dauernder Vollbeschéftigung bei ausgeglichener Zahlungsbilanz
befriedigend zu 16sen. MuB es da nicht wie Hohn klingen, wenn jetzt
von der Aufgabe der Notenbank gesprochen wird, ,die Wahrung nach
aufien und innen zu sichern”? Wenn jetzt das Volk, vor allem auch
ein Teil der Exportindustrie mittels einer Recession dafiir bestraft
wird, daB die Notenbank es versdumt hatte, rechtzeitig — vor vielen

31



Jahren - durch Einfiihrung flexibeler Wechselkurse das Inland vor den
ausldndischen Inflationen abzuschirmen.

Nun, Blessing ist nicht alleine mafgebend. Und vielleicht ist er sogar
verzweifelt iiber die von ihm gewiB ungewollte Entwicklung. Indessen,
die Verantwortung abschieben auf das Volk, wie es neuerdings leider
und unverstédndlicherweise auch Erhard tut — das wére gar zu billig. —

Doch héren wir auch noch einen anderen, vielleicht noch mafgeben- - - |

deren Reprédsentanten der bundesdeutschen Wahrungspolitik; Bles-.

sings Vorgédnger, Geheimrat Vodke. Sein Vorschlag auf der Tagung

der Friedrich-Naumann-Stiftung in Bad Kreuznach Anfang April 1962:

.Die europdischen, heute insgesamt goldstarken Notenbanken nehmen nach

" dem Muster der USA die Goldkonvertibilitit nach auBen zur Paritit wie-
der auf, und zwar nur auf Gegenseitigkeit, beschrankt untereinander: Club
der nach auBen konvertiblen Wahrungen. Gleichzeitig verpflichten sie sich,
Gold zur Paritdt zu kaufen. Keine einseitige Paritdtsdnderung innerhalb .
des Clubs ohne Zustimmung der Pattner. Keine Notenbank soll mehr ge-
zwungen sein, Devisen von auBerhalb des Clubs zu kaufen; sie ist beim -
Kauf solcher Devisen frei im Kurs." '

Man muB sich die Augen reiben: ,Goldclub”? ,Gold zur Paritit?”
Leben wir im Jahre 1962 oder im Jahre 19297 — Und wenn man sich nun
noch die Groteske um den VW-Preis vor Augen hilt — kann man dann
noch die Hoffnung behalten, daB es innerhalb der Bundesrepublik
je moglich sein wird, zu einer gesunden Wihrungs- und Kon]unktur-
politik zu gelangen?

Hoéren wir dagegen nun, was Keynes bereits im Jahre 1935 zu sagen
hatte: :

Unter dem EinfluB dieser fehlerhaften Theorie (gemeint war die
laissez faire-Doktrin) hat die City von London allméhlich die gefahr-
lichste Technik fiir die Erhaltung des Gleichgewichts ausgearbeitet, die
man sich liberhaupt denken kann, nimlich die Technik, die Bankrate
mit. einer starren Paritdt der auswartigen Wechselkurse zu kuppeln.
Denn dies bedeutete, daBl das Ziel der Erhaltung eines mit Vollbeschaf-
tigung zu vereinbarenden ZinsfuBes v6llig ausgeschaltet wurde. Da es
in Wirklichkeit unmoglich ist, die Zahlungsbilanz zu vernachldssigen,
wurde ein Mittel fiir ihre Kontrolle entwickelt, das, statt den-inldndi-
schen ZinsfuB (gegen Erhéhung) zu schiitzen, ihn der Wirkung blinder .
Gewalten opferte.” (Allgemeine Theorie S. 287) Und weiter unten (S.
295): ,Denn in einer Wirtschaft . . ., in der die Menge des inldndischen
Geldumlaufes und der inléndische ZinsfuB hauptséchlich durch die Zah-
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lungsbilanz bestimmt werden . . ., steht den Beh¢érden kein anderes
orthodoxes Mittel zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit im Inland zur
Verfiigung, als das Ringen nach einem Ausfuhriiberschufl und nach
einer Einfuhr des geldlichen Metalles auf Kosten ihrer Nachbarn. Nie
in der Geschichte ist eine Methode erdacht worden, die den Vorteil
jedes Landes wirksamer in Gegensatz zum Vorteil seiner Nachbarn
gebracht hétte, als der internationale Gold- (oder frither Silber-)
Standard. Denn er machte den inléndischen Wohlstand unmittelbar
.von der. wetteifernden Jagd nach Markten und dem wetteifernden
Appetit auf die Edelmetalle abhingig. Wenn durch einen glick-
lichen Zufall die neuen Angebote von Gold und Silber verhdltnis-
‘méaBig reichlich waren, mag der Kampf etwas nachgelassen haben.
Aber mit dem Anwachsen des Reichtums und mit dem abnehmenden
Grenzhang zum Verbrauch hat er die Neigung gehabt, zunehmend
vernichtend zu werden. Die Rolle, die von den orthodoxen Okonomen
gespielt wurde, deren gesunder Menschenverstand (commun sense)
" nicht ausreichte, um jhrer falschen Logik entgegenzuwirken, ist bis
‘zum letzten Akt verhangnisvoll gewesen. Denn wenn einige Ldnder
in ihrem blinden Ringen nach einem Ausweg die Verpflichtungen ab-
_geworfen hatten, die friiher einen autonomen Zinsfu unmdglich ge-
macht hatten, so haben diese Ukonomen gelehrt, daB die Wiederher-
stellung der fritheren Ketten ein notwendiger erster Schritt zu einem
allgemeinen Anstieg sei. In Wahrheit trifft das Gegenteil zu. Es ist die
Politik eines autonomen Zinsfufies, ungehemmt von internationalen
Voreingenommenheiten, und eines auf ein Optimum inldndischer Be-
schéftigung gerichteten nationalen Investitionsprogramms, das dop-
pelt gesegnet ist in dem Sinne, dalBl es gleichzeitig uns selbst und un-
seren Nachbarn hilft. Und es ist die gleichzeitige Verfolgung dieser
Politik gemeinsam durch alle Lander, die wirtschaftliche Gesundheit
und Stérke international wiederherstellen kann, ob wir sie am Niveau
der inldndischen Beschafugung oder an der Menge des internationalen
Handels messen.”

~Aber hat sich nicht unter dem EinfluB der Keynes'schen Theorie
" und veranlaBt durch die groBen Erfolge seiner Vollbeschéaftigungs-
_politik . in den dreiBfiger Jahren eine Dogmatisierung der Vollbe-
schdftigungsiehre. herausgebildet dergestalt, daB die Keynes'schen
Methoden und Instrumente aus Sorge um die Wiederkehr einer Unter-
beschédftiqung groBen Stils auch dort und dann bereits angewandt
werden, wenn nur eben einmal ein Stillstand in der wirtschaftlichen
- Aufwartsentwicklung eintritt? Und muB nicht in solcher Situation
durch die mit Hilfe neu geschaffener Geldmitte]l hervorgerufene
Erhdhung der Nachfrage zwangsliufig eine Inflation entstehen? Ist
es mithin nicht iiberhaupt bedenklich, Keynes zu Rate zu ziehen,
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zumal gerade er ja auch wiederholt in der einen oder anderen

Form dem Staate die Kontrolle iiber die Zinssdtze und liber die In-
vestition {ibertragen wollte?” Mit solchen und &hnlichen Argumen-
ten wird nicht selten versucht, Keynes' Ruhm zu verdunkeln und
seine Erkenntnisse zu entwerten. Es muB daher ausdriicklich darauf
hingewiesen werden, daB Keynes alles andere als ein Dogmatiker
gewesen ist; daB ihm Staatseingriffe — wenn iiberhaupt — allenfalls
als ultima ratio opportun erschienen; daB ihm, gerade ihm, nichts
tiber die personliche Freiheit ging, tiber das ,Spiel des Selbstinter-
esses”, liber ,die Vorteile der Leistungsfdhigkeit und der Dezentra-
lisation”, tber die ,Selbstverantwortung”, {iber eine ,Gewdhr fiir
die Vielgestaltigkeit des Lebens”, liber die ,Initiativkraft des Einzel-
nen”, Und so finden wir denn auch an vielen Stellen seines Werkes,
den oben dargelegten Gedanken der Entwicklung eines Geldes, das
«durch die Erzeugung kiinstlicher Durchhaltekosten” alle Einkommen
restlos als ,wirksame Nachfrage” wieder der Produktion zufiihrt, be-
vorzugt behandelt. Wenn im ibrigen aber Keynes — im Jahre 1935 -
dem Staate und seinen Reprasentanten und Dienern noch die Einsich-
ten und Krafte zutraute, durch direkte Beeinflussung des Zinssatzes
der Verbrauchsquote und der Investition eine heilende Wirkung auf
den Konjunkturverlauf ausiiben zu kénnen, so miissen wir ihm zugute
halten, daB ihm damals die leidvollen Erfahrungen unbekannt gewe-
sen sind, die wir inzwischen mit allem, was Staat und staatlich organi-
sierte Macht heilit, haben machen miissen. Nachdem wir Heutigen —
nicht zuletzt durch Walter Eucken und gerade eben wieder durch Franz
Bohm (vgl. FAZ v. 19. Mai 1962) — wissen, daf} infolge der Interdepen-
denz der Ordnungen eine insgesamt freiheitliche Sozialordnung nur
dann gewdhrleistet ist,'wenn ihre drei Teilbereiche unabhdngig von-
einander dastehen,istes fiirunsauch unabdingbar, daB der Staat sich
jeglicher Eingriffe in den Wirtschaftsablauf als solchen strikte enthalten
muf; daB es hingegen seine ebenso strikte Pflicht ist, der Wirtschaft
die Rechtsgrundlage zu garantieren, die sie braucht, damit
in ihr ,Gegenseitigkeit” oder ,Tauschgerechtigkeit” herrschen
kann. Und auf die spezielle Frage nach dem bestmdglichen Mittel
zur Sicherung der Tauschfunktion des Geldes, wie seiner Funktion
als WertmaBstab kommen wir zu dem SchluB, daB uns einzig und allein
eine absolut unabhdngige Zentralnotenbank ausder Misére herausfiih-
ren konnte, in der wir uns heute noch dank falscher Theorien und latent
wirkender Egoismen befinden. Wobei es eine Frage unterordneter
Bedeutung sein diirfte, ob die Prinzipien der Indexwéhrung und des
Umlaufgeldes sofort im WeltmaBstab praktiziert werden, oder ob sie
zundchst nur in einem Lande {und in diesem Falle dann nach auBen hin
abgesichert durch flexibele Wechselkurse) in die Tat umgesetzt wer-
den. Die Welt des freien Westens wird jedenfalls nur dann bestehen
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koénnen, wenn geniigend uneigenniitzige, einsichtige und mutige Mén-
ner ihrer Wirtschaft diejenige Grundlage erké&mpfen, die allein die
Voraussetzung einer allseitigen Freiheit werden kann: die ,Ordnung
der Tauschgerechtigkeit” wie sie schon von Thomas von Aquin in
ihrem eigentlichen Kern erkannt worden ist — sowohl im Verkehr der
einzelnen Menschen und Betriebe, der ,Arbeit’ und des JKapitals' wie
der Vélker und Staaten miteinander. Und eben diese Weltwirtschaft
auf der Basis einer tauschneutralen Weltwéhrung wiirde dann auch
die Voraussetzung bieten fiir die Uberwindung des. unseligen ,Ein-
heitsstaates” jakobinischer Provenienz, der sich auf allen Gebieten des
sozialen Lebens trotz offensichtlichen Versagens allumfassende Zu-
stindigkeit angemaBt hat und die Befreiung des Individuums von der
Bevormundung durch die staatliche Ministerialblirokratie, wie sie sich
u. a. so erschreckend in unserem Bildungswesen ausgebreitet hat.

Fritz Penserot

Der vorstehende Aufsatz war schon im Druck, als die erregenden Nachrich- -
ten iiber die auBerordentlichen Aktienkursstiirze an allen Borsen der west-
lichen Welt eintrafen und damit in eklatanter Weise eine einzige Bestdtigung
der Richtigkeit der in diesen Blédtiern seit Jahr und Tag vertretenen Auffas-
sungen erbrachten. Mdge diese neueste schreckliche Erfahrung den Verant-
wortlichen in Wissenschaft, Bundesbank und Bundesregierung die Augen
Sffnen fir die bare Notwendigkeit der grundlegenden Reformierung unseres
Geldwesens im Sinne der hier dargelegten Vorschlédge; und mége sie ihnen
den Mut verleihen, ausschlieSlich gémai ihrer Erkenntnis zu handeln. — Red.
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Partnerschaft

Gedanken zur Neuordnung des Arbeitsverhéltnisses

Im Hett 25 (Dezember 1961) der -,,Fragen der Freiheit ) wurde
das Einleitungsreferat zu einem Kursus des Seminars fiir freiheit-
liche Ordnung iiber das Arbeitsverhiltnis abgedruckt. Es zeigt die
Ausgangsposition der folgenden Uberlegungen auf. Diese sollen
skizzenhaft die neue Ordnung des Arbeitsverhiltnisses, wie sie sich
mit der weiteren Verbesserung unserer Wirtschaftsordnung voraus-
sichtlich ‘entwickeln wird, umreien. Diese Ausfiihrungen sollen zu
weiteren Untersuchungen anregen, als deren Frucht dann hoffent-
lich eine systematische Gesamtdarstellung entstehen wird.

> Da das Arbeitsverhiltnis eine Erscheinung des Wirtschaftslebens
ist, ist es ratsam die Uberlegungen damit zu beginnen, die wirt-
schaftlichen Interessen aufzudecken, die ihm direkt oder indirekt
zugrundeliegen.

In Betracht kommen hier die Interessen der Arbeiter, der Unter-
nehmer und der Kapitalgeber; alle drei streben ein moglichst hohes
Einkommen an; als Gegenleistung stellen die Arbeiter ihre Arbeits-
kraft und die Kapitalgeber .Vermoégenswerte zur Verfiigung und
zwar zur Verfiugung des Unternehmers, der sie zusammen mit sei-
ner eigenen Arbeitskraft und seinem eigenen Vermdégen unter Uber-
nahme des wirtschaftlichen Risikos zum Zwecke der Erstellung
" einer wirtschaftlichen Leistung kombiniert. Die Kombinations- und
Koordinationstitigkeit des Unternehmers ist der Hauptteil seiner
Arbeitsleistung. Der Unternehmer hat also eine eigenartige Doppel-
stellung; er ist Arbeiter und Kapitalgeber zugleich; aber damit ist
er noch nicht ausreichend charakterisiert; was ihn wesentlich von
~ diesen beiden Gruppen unterscheidet, ist die Ubernahme des wirt-
schaftlichen Risikos, die perstnliche Haftung, und zwar auch dafir,
daBl die Kapitalgeber und die Arbeiter ihr Einkommen erhalten,
denn sie erhalten es von ihm.

Daraus folgt, daB jeder Erhéhung der Einkommen der Arbeiter
und- Kapitalgeber unmittelbar das Einkommen des Unternehmers

1) Irene Lauer, .Uber Partnerschaft in der Wirschaft®
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schmaélern. Zwischen dem Unternehmer und seinen Kapitalgebern
und lzwischen dem Unternehmer und seinen Arbeitern bestehen also
unmittelibare wirtschaftliche Interessengegensitze; nicht dagegen
zwischen Kapitalgebern und Arbeitern; der Interessengegensatz
zwischen ihnen ist nur ein mittelbarer: geringe Kapitaleinkommen
erhohen die Leistungsfihigkeit des Unternehmers zugunsten der
Arbeiter und umgekehrt. Warum dieser Interessengegensatz zwi-
schen Kapital und Arbeit zugunsten der Arbeit geldst werden sollte,
und dafl dies nur gesamtwirtschaftiich geschehen kann, darf hier
als bekannt vorausgesetzt werden. An dieser Stelle ist es nur we-
sentlich zu erkennen, dafl das Arbeitsverhiltnis von einem anderen
Interessengegensatz geprigt wird, némlich dem zwischen Unter-
nehmer und Arbeitern; nur zwischen ihnen besteht das Arbeits-

verhaltnis. : s

Dem Arbeitsverhiltnis liegt aber nicht nur der Interessengegen-
satz hinsichtlich des Einkommens — der Gegenleistung — zugrunde;
auch hinsichtlich der Leistung selbst, der Arbeitsleistung, besteht
ein Interessengegensatz: die Arbeiter haben ein wirtschaftliches In-
teresse daran, wenig tun zu miissen, wihrend der Unternehmer ein
awirtschaftliches Interesse ‘daran hat, dafl sie viel tun. Der Unter-
nehmer hat an jedem produktiven Handschlag der Arbeiter ein un-
mittelbares Interesse, 'weil er sein:/Vermdgen vermehrt; die ‘Arbeiter
haben an der Produktivitit ihres Tuns allenfalls ein mittelbares
Interesse; sie leisten in das Vermdgen des Unternchmers; sie stei-
gern mit einer ProduktivitatserhShung zwar dessen Fihigkeit einen
hoheren Lohn zu zahlen, aber keineswegs mit Sicherheit auch ihren
Lohn. :

Das wirtschaftliche Interesse des Unternehmers an einer grofleren
Produktivitat seiner Arbeiter ist also wesentlich stidrker als das
Interesse der Arbeiter selbst. Was Wunder, dal er sie zu hoheren
Leistungen: drangt und was Wunder, daf} sie sich dem zu entziehen
suchen? Mufl nicht beim Unternehmer eine stindige Unzufrieden-
-heit mit den Leistungen seiner Arbeitnehmer lebendig sein und bei
- diesen das Gefiihl, daf mehr als billig von ihnen verlangt wird?
Das wire doch nur natirlich.

Aber vielleicht ist diese Befrachtung zu einseitig, weil nur-auf
das Interesse an hoheren Einkommen, nicht auch auf das Interesse
an der Vermeidung von Verlusten abgestellt wurde. Wer niher mit
der marktwirtschaftlichen Ordnung vertraut ist, weif, daf das tég-
liche Handeln in ihr wohl weit hiaufiger durch das Bestreben, Ver-
lusten vorzubeugen, als denn Gewinne zu machen, bestimmt wird;
Stillstand bedeutet Riickschritt (Verluste)!
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Daf sich das Interesse des Unternehmers an der Produktivitat
seiner Arbeiter bei der Bericksichtigung seines Besirebens, Ver-
luste zu vermeiden, nur noch weiter erhoht, ist ganz offensichtlich
— der Lohn muf selbst dann gezahlt werden, wenn nichts geleistet
Wurde

Aber was konnen die Arbeiter verlieren, wenn sie nicht genligend
leisten? — Thren Arbeitsplatz und damit ihr Einkommen. Das sind
zwar keine unmittelbaren Vermogensverluste, aber es trifft die Ar-
beiter ebenso hart. Doch gilt das nur so lange sie keinen anderen
Arbeitsplatz finden, der ein ebenso hohes Einkommen mit sich
bringt. Das Motiv der Vermeidung von Arbeitslosigkeit, welches als
einziges ein unmittelbares Interesse jedes Arbeiters an einer hohen
Produktivitat seiner Leistung begriindet, fallt also be1 allgemeiner
Vollbeschaftlgung weg.

Mit der Sicherstellung einer Dauervollbeschiftigung wird das Ar-
beitsverhiltnis in seiner {iberkommenen Form funktionsunfihig,
weil sich der Wettbewerb unter den Arbeitnehmern um die Arbeits-
platze vermindert und damlt deren Interesse an der Produktivitat
ihrer Lelstung sinkt.

Es 1st also kein Zufall, wenn in den letzten Jahren, die Deutsch-
land die Vollbeschiftigung brachten, die Interesselosigkeit der Ar-
beiterschaft nach allgemeinem Urteil erheblich zugenommen hat.
Das ist zweifellos eine volkswirtschaftlich schidliche Nebenwirkung
der so wiinschenswerten Vollbeschiftigung, denn man kann sich
nicht gut auf den Standpunkt stellen, daf vor der Vollbeschéafti-
gung ein libermifiges Interesse der Arbeiter an ihrer eigenen Pro-
duktivitit vorhanden gewesen sei, das nun erst auf ein normales
und verniinftiges Mafl zurlickgefiihrt werde; dall eine solche Beur-
teilung des Nachlassens des Interesses nicht zutreffend sein kann,
zeigen die weiter oben schon angestellten Uberlegungen, deren Er-
gebnis war, dafl auch in Zeiten ohne Vollbeschaftigung das Inte-
resse. der Unternehmer an der Produktivitit der Leistungen ihrer
Arbeiter groBler war als das der Arbeiter selbst.

‘Ein solcher Unterschied im Grad des Interesses an der Arbeitslei-
stung spricht Begriffen wie ,betriebliche Leistungsgemeinschaft*
und ,,Mitarbeiter* einfach Hohn. Gewil sollte das Arbeitsverhalt-
nis so gestaltet sein, daf die Arbeitnehmer zu wahren Mitarbeitern
des Unternehmers werden und so eine produktive betriebliche Lei-
stungsgemeinschaft entsteht. Aber die Verwendung dieser Worte, ja
selbst guter Wille von beiden Seiten werden nie in der Lage sein,
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die gegenliufigen Tendenzen, die von der Grundstruktur des Ar-
beitsverhéltnisses, dem ganz elementaren wirtschaftlichen Interes-
sengegensatz ausgehen, vollstindig zu kompensieren. Und wenn
schon: wire es nicht weiser, diese moralischen Krifte statt auf die
Kompensation auf die Beseitigung des Interessengegensatzes zu
verwenden?

Die Produktivitit der marktwirtschaftlichen Ordnung beruht da-
rauf, daB sie die wirtschaftlichen Interessen der Unternehmer mit
dem volkswirtschaftlichen Interesse in Einklang bringt und in Ein-
klang hilt. Nur diejenige Ordnung des Arbeitsverhélinisses ver-
spricht die denkbar grofte Produktivitit, bei der die Interessen der
Arbeiter mit denen der Unternehmer in Einklang gebracht und ge-
halten werden. Ein Interessengegensatz beztiglich der zu erbringen-
den Leistung zwischen Unternehmer und Arbeitern ist beiriebs-
wirtschaftlich ebenso sinnlos und nachteilig wie volkswirtschafilich
ein Interessengegensatz zwischen Unternehmer und Gesamtwirt+
schaft.

Jeder Marktwirtschaftler weil3, dafl die Unternehmer erst von dem
Moment an ihre Produktivitdt erhShen, von dem an eine markt-
wirtschaftliche Ordnung dafiir sorgt, 'daf ihnen unmittelbar und
wie automatisch die Friichte dieser Anstrengung zukommen. Wa-
rum sollte es bei der Arbeiterschaft anders sein? Auch sie wird an
der Steigerung der Produktivitit des Uniernehmens erst dann ein
Interesse haben, und sich deshalb aus eigenem Antrieb um sie be-
mihen, wenn ihr- Einkommen ganz unmittelbar vom Wert ihrer
Leistung, d. h. vom Ertrag des Unternehmens abhingt und zwar
ausschliefilich abhingt.

Also: Kein Fixum, nur eine Gewinnbeteiligung fiir die Arbeiter!

Das Fixum, der feste Lohn bringt den geschilderten Interessen-
gegensatz mit sich. Die Beteiligung an dem Gewinn bewirkt, daf
die Arbeiterschaft ebenso wie bisher nur der Unternehmer ein In-
teresse an einem mdoglichst groflien Gewinn bekommt. Die Arbeiter
sind damit an jeder Produktivitdtssteigerung unmittelbar interes-
siert; sie kommt ihnen unmittelbar und wie automatisch zugute. -

. Die Gewinnbeteiligung geht nicht auf Kosten des Unternehmers,

weil sich der Gewinn um die Lohnsumme und um die Produktivi-
tatssteigerung erhoht. Er braucht der Arbeiterschaft keine Beteili-
gungsquote zuzubilligen, bei der sie im Endeffek{ mehr erhilt als
die sonst von ihm aufzubringende Lohnsumme und ihrem Anteil an
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dem durch Produktivititssteigerung erzielten zusitzlichen Gewinn;
die Arbeiterschaft muf sich damit deshalb zufrieden geben, weil sie
bei jedem anderen Unternehmer weniger — namlich nur die Lohn-
summe — erhalten wiirde. Die H6he der Beteiligungsquote. richtet
sich also ganz wie die Hohe der Lohnsumme nach der Lage auf
dem ‘Arbeitsmarkt.‘ Kein Arbeiter wird einen Betrieb verlassen, in
dem er ein hoheres Einkommen erzielt als anderswo, blof weil er
meint, der Gewinnanteil des Unternehmers sei zu. grof.

Kein Unternehmer braucht deshalb Sorgen wegen der notwendi-
gen Offenlegung der Bilanzen zwecks Ermittlung des zu verteilen-
den Gewinnes zu haben. Gewil}, der schéne Zustand, daf die Ren-
tabilitit des Unternehmens seine Privatsache ist, hort auf. Er ist ja
eine. Interessengemeinschaft mit seinen Arbeitern eingegangen, er
will ja, daBl sie mit ihm zusammen das Ziel verfolgen, das Unter-
nehmen moglichst produktiv zu gestalten —, dafl sie mit ihm zu-
sammen einen moglichst groflen Gewinn erwu'tschaften —, daB sie
endlich wirklich seine Mitarbeiter werden und eine lebend1ge Be-
triebsgemeinschaft mit ihm bilden.

Der gemeinschaftliche Zweck und das gemeinschaftliche Inte-
resse bewirken den Wegfall der entwiirdigenden Notwendigkeit, die
Arbeitsleistung durch laufende Kontrollen und Befehle seitens des
Unternehmers gegen die Interessen des Arbeiters zu erpressen.
Eine Kontrolle, daf sich der einzelne nicht auf Kosten der Gemein-
schaft schadlos hilt, wird es nach wie vor geben; aber diese Kon-
trolle wird nicht mehr nur vom Unternehmer ausgehen, sondern
von allen Arbeitskollegen und diese Kontrolle ist naturgeméal weit,
weit wirksamer! Ja, es kann gar nicht anders sein, als daf} die Ar-
beiterschaft auch sténdig mit wachem Blick den Fleifl des Unter-
nehmers beobachtet; denn seine Entscheidungen haben den gréfiten
Einfluf} auf die Entwicklung des gemeinsamen Gewinnes.

Der Befehlston wird recht bald ganz verschwinden. Wer aus
eigenem Interesse das wirtschaftlich Sinnvollste fun mdchte, dem
braucht nicht befohlen zu werden, ihm mufi nur das Richtige
empfohlen werden. Natiirlich wird der Arbeitsleiter den Ar-
beitsleister von der Richtigkeit seiner Empfehlung hin und wieder
erst liberzeugen miissen; aber erfahrungsgemif ist es doch erheb-
lich leichter, jemand von etwas zu liberzeugen, das in seinem eige-
nen Interesse liegt, als von etwas, an dem er kein Interesse hat.

All das zeigt, dal es ein Verhiltnis der Uber- una Unterordnung

im bisherigen Sinne dann nicht mehr gibt, sondern nur noch ein

I3
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“Verhiltnis der Gleichordnung. Das mag dem Unternehmer zunéchst
als ein Nachteil erscheinen, weil ihm klar ist, daf auch eine solche
echte Betriebsgemeinschaft von ihm geleitet und gefiihrt werden
mufl. Hier gilt es zu erkennen, dall die Uber- und Unterordnung im
Betrieb, die wirtschaitliche Macht des Unternehmers und die Ab-
héngigkeit der Arbeiter nicht erst durch die Ersetzung des Lohn-
verhilinisses durch ein Eriragsbeteiligungsverhilinis zu Fall ge-
bracht wird, sondern — auch bei Fortbestehen des I.ohnverhilt-
nisses — allein durch die Dauervollbeschiftigung! Das ist es ja
eben, was das Lohnverhiltnis funktionsunfihig macht: Das Schwin-
den der Befehlsmacht des Unternehmers wegen des Schwindens der
Abhéngigkeit der- Arbeiter von ihm. Die Dauervollbeschiftigung
bewirkt die Gleichordnung, macht das Befehlen und Kontrollieren
unmoglich, wihrend die an die Stelle der Befehle tretenden Em-
bfehlungen wegen des im Lohnverhiltnis begriindeten Interessen-
gegensatzes auf taube Ohren stofen. Infolge der durch die Vollbe-
schiftigung bewirkten Gleichordnung bleibt als Mittel der Leitung
und Fiithrung der Arbeiterschaft nur die Empfehlung und weil diese
nur dann wirksam ist, wenn sie dem Interesse dessen entspricht,
dem sie erteilt wird, wird die Betriebsfithrung durch die Schaffung
dieses Interesses mittels einer Ertragsbeteiligung tlberhaupt erst
wieder voll funktionsfahig.

Im folgenden soll nun auf cinige Einzelheiten der neuen Ord-
nung des Arbeitsverhiltnisses eingegangen werden, um die prak-
tische Anwendung der entwickelten Grundsétze zu zeigen und das
Bild von ihnen anschaulicher werden zu lassen. Da sind zunéchst
die rechtliche Konstruktion und der Name nur kleine Probleme.

Juristisch betrachtet wire ein so gestaltetes Rechtsverhéltnis
zwischen Unternehmer und Arbeitern entweder ein patriarchali-
scher Dienstvertrag oder ein Gesellschaftsvertrag. Die Frage braucht
hier nicht entschieden werden; s sei nur angedeutet, dal vieles .
dafiir spricht, dal es sich um ein echtes Gesellschaftsverhiltnis
handelt und zwar sind dies vor allem der eindeutig gemeinsame
Zweck (die gemeinschaftliche Erstellung bestimmter wirtschaftli-
cher Leistungen zwecks Gewinnerzielung), zu dessen Erreichung
sich Unternehmer und Arbeiter gegenseitig zu bestimmten Beitra-
gen verpflichten (§ 705 BGB) und die Anerkennung der Gleichord-
nung, also die Abwesenheit eines Abhangigkeitsverhaltnisses. Aui
jeden Fall handelt es sich dann nur um eine sogenannte Innengesell-
schaft; d. h., daB die Gesellschaft nach auBien gegeniiber den Kunden,
Lieferanten und Kapitalgebern nicht in Erscheinung fritt, vielmehr




stets nur der Unternehmer aus solchen Rechtsverhiltnissen be-
rechtigt und. verpflichtet wird. Auch fehlt es an einem gemeinsa-
men Vermogen; simfliche zum Betrieb gehdrenden Gegensténde
bleiben Eigentum des Unternehmers, einschlieflich der gemeinsam
produzierten Waren. Die Beziehungen zwischen Unternehmer und
Arbeitern sind, wie beim Lohnverhiltnis, rein schuldrechtlicher
Natur. Der Unternehmer erwirbt, wie bisher, das Eigentum an den
produzierenden Gegenstinden und die Arbeiter einen schuldrecht-
lichen Anspruch gegen ihn auf Rechnungslegung und Auszahlung
ihres Gewinnanteils. Es ist wie bei einer Stillen Gesellschaft, nur
dafl der Stille hier nicht Kapital, sondern Arbeit zur Errelchun,g
des gemeinsamen Zwecks beitrigt.

Der Name der neuen Ordnung des Arbeitsverhiltnisses konnte
als Gegensatz zum ,Lohnverhiltnis“ ,Ertragsbeteiligungsverhalt-
nis* oder &hnlich lauten. Damit wird jedoch ein wenig einseitig nur
auf die wirtschaftliche Seite des Arbeitsverhéltnisses abgestellt, es
kommt nicht geniligend zum Ausdruck, daB der Arbeiter vom Miet-"
ling zum Mitarbeiter wird; er bekommt die Stellung eines Gesell-
schafters des Unternehmers oder — ich habe das offen gelassen —
wenigstens eine gesellschafterdhnliche Stellung. Es erscheint mir
daher richtig, den Arbeiter als ,,Partner* und dieses Arbeitsverhalt-
nis als ,,Partner-* oder ,Partnerschaftsverhiltnis“ zu bezeichnen.

Allerdings werden diese Worte schon von der weitverbreiteten
Partnerschaftsbewegung verwendet, die in den vielfaltigsten For-
men ebenfalls anstrebt, aus dem Arbeiter einen Mitarbeiter, einen
Partner zu machen, die aber so weit ich sehe, noch nirgends das
Lohnverhélinis angetastet hat. 2) Statt dieses alte langst baufillige

" Haus einzureiflen, versucht sie, es mit den phantasievollsten Um-,
An-und Aufbauten vor dem Einsturz zu bewahren; gewiff nicht aus der
bdsen Absicht heraus, das Lohnverh#ltnis zu bewahren; es geht viel-
mehr darum, das Arbeitsverhiéltnis wenigstens einigermaBen funk-
tionsfdhig zu erhalten und es wird — wie schon gesagt — tatséch-
lich ebenso wie hier angestrebf, den Arbeiter zum Partner zu
machen; es wird nur leider noch nicht gesehen, daf das Lohnver-
héltnis als Xernbestandtieil des Arbeitsverhaltnisses, das Hauptiibel

%} Siehe dazu die grundlegenden und umfassend informierenden Werke R.S. Hartmanm, ,Die
Partnerschaft von Kapital und Arbeit”, Westdeutscher Verlag, Kéln und Opladen;
G. Fischer, ,Partnerschaft im Betrieb®, Verlag Quelle und Meyer, Heidelberg.
Hinweisen-méchte ich auch noch auf die glinzende Rede, die Ernst Abbe am 28, Januar 1897
.Uber Gewinnbeteiligung der Arbeiter in der GroBSindustrie* gehalten hat. Sie ist dankens-
werterweise in der dtv-Tasd:enbudJrelhe im Band 13 ,Deutsche Reden und Rufe* wieder
leicht zugdnglich gemacht worden.

-
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ist und daB es daher nicht um seine Ergiinzung, sondern um seine
Ersetzung geht. Die Identitit der Intentionen wirtschaftlicher
und moralischer Art und die — bei aller Unvollkommenheit der
Mittel — bewundernswerten Erfolge in der hier angestrebten Rich-
tung rechtfertigen meines Erachtens ebenso wie der Wunsch und
die Hoffnung, daBl gerade die experimentierfreudige Partnerschafts-
bewegung die hier vorgeschlagene Gestaltung des Arbeitsverh#lt-
nisses aufgrund ihrer reichen Erfahrungen priifen mdége, die Ver-
wendung der Worte ,Partner* und ,Partnerschaft®.

Warum hat man an dem Lohnverhéltnis als Kernbestandteil des
Arbeitsverhéltnisses bisher festgehalten? Neben der Macht der Ge-
wohnheit war es wohl vor allem die Meinung, anders dem Arbeiter
keine geniigende Sicherheit bieten zu konnen. Eine genauere Be-
trachtung der hier vorgeschlagenen Gestaltung des Arbeitsverhélt-
nisses im Zeitablauf seiner Wirksamkeit zeigt, daf diese Befiirchtung
unbegrindet ist. Die Macht der Tatsachen wirkt hier wie liberall in
einer richtig geordneten freien Wirtschaft selbstregulierend. Kurz
gesagt: Bei riickldufigen Gewinnen wird sich der Unternehmer ge-
notigt sehen, die Beteiligungsquote der Arbeiterschaft am Gewinn
zu ihren Gunsten zu #ndern, weil die Arbeiter anderenfalls zu an-
deren Unternehmern abwandern werden. Die Beteiligungsquote der
Arbeiterschaft wird also elastisch der Gewinnentwicklung ange-
paBt werden, um ihre Auswirkungen auf die absolute Hohe .der
Einkommen der Arbeiterschaft zu kompensieren oder — besser ge-
sagt — zu ddmpfen. Die Gewinnschwankungen und damit das Ri-
siko des Unternehmens werden also nach wie.vor im wesentlichen
den Unternehmer treffen und zwar einfach deshalb, weil er sich
dem Schicksal des Unternehmens nicht entziehen kann, wihrend es
die Arbeiter kénnen.

Nun wird sicher ‘mancher am Sinn der ganzen Einrichtung heftig
zweifeln: Wieso erst.Abhéngigkeit der Arbeitereinkommen vom Ge-
winn und dann Dampfung des Einflusses der Gewinnschwankungen
auf die Arbeitereinkommen? Hier mufl daran erinnert werden, dal
es der Zweck der Gewinnbeteiligung der Arbeiterschaft ist, sie an
Produktivitatssteigerungen zu interessieren; es ist nicht ihr Zweck,
die Arbeitereinkommen den Schwankungen des Marktes fir das
Produkt des Unternehmens zu unterwerfen, woran die Arbeiter
kein Interesse haben koénnen. Der erste Zweck wird bereits dann
erreicht, wenn zu Beginn einer Arbeits- und Abrechnungsperiode
(Jahr, Halbjahr, Quartal) die Beteiligungsquote der Arbeiterschaft
am Gewinn dieser Periode festgelegt wurde. Infolge der Festlegung
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kommt jede Produktivitdtssteigerung der Arbeiterschaft zugute.
Ebenso aber wird ihr Einkommen von den Marktschwankungen
wahrend dieser Periode bertihrf. Je kiirzer die Periode ist, um so
exakter 146t sich jedoch die Marktentwicklung voraussehen und bei
der Vorausschétzung des Gewinns der Periode bericksichtigen.

Grundlage fur die Quotenfestsetzung ist stets die vorausge-
schitzte Hohe des Gewinnes. Wird mit einem hohen Gesamtgewinn
gerechnet, wird es dem Unternehmer mdglich, fiir sich eine hohe
Quotz zu -erreichen, weil die Arbeiter anderswo auch nicht mehr
verdienen konnten. Wird mit einer Verringerung des Gewinnes ge-
rechnet, wird sich der Unternehmer mit einer Anderung der Quote
zugunsten der Arbeiterschaft einverstanden erkldren miissen, damit
sie nicht zu anderen Unternehmen abwandert.

Man glaube nun aber nicht, dafl sich auf eben diesem Wege die
wihrend einer Arbeitsperiode durch Produktivititssteigerung er-
zielten Gewinnerhohungen in den nichsten Perioden in den
Gewinnanteil des Unternehmers verschieben liefen; zu einer andau~
ernd hoheren Leistung ist jeder nur bei andauernd hoherem Ein-
'kommen bereit. Jeder Versuch eines Unternehmers in dieser Rich-~
tung wiirde also von vornherein am Widerstand der Arbeiterschaft
scheitern, die einfach beginnen wiirde, abzuwandern. Es kann also
damit gerechnet werden, daBl diejenigen Gewinnerhéhungen, welche
auf Produktivititssteigerungen beruhen, der Arbeiterschaft zugute
kommen und erhalten bleiben, wihrend sie von den durch die
Marktlage bedingten Schwankungen des Gesamtgewinnes verschont
bleibt und zwar umso besser, je kiirzer die Periode und je exakter
die Methode der Gewinnvorausschétzung ist.

Hierzu noch zwei Erginzungen: Erstens gibt es Jahre, in denen
der Unternehmer bei Bestehen des Lohnverhiltnisses einen Ver-
lust tragen miiite. — Es ist klar, daB der Unternehmer in solchen
Perioden die Arbeiter auch nicht dadurch zufrieden stellen kann, .
dall er ihnen den gesamten Gewinn zur Verfligung stellt, denn
cdieser wiare immer noch geringer als das, was die Arbeiterschaft
‘anderwirts verdienen kdnnte (genau so grofl ist er nur, wenn der
Unternehmer bei Lohnverhiltnis weder Gewinn noch Verlust hatte).
Der Unternehmer wird in solchen Fillen der Arbeiterschaft auller
dem Gesamigewinn der Periode auch noch einen bestimmten Geld-
betrag versprechen miissen; in Hoéhe dieses Betrages hat er dann
einen Verlust. Den Arbeitern kommen auch in solchen Perioden die
Produktivitdtssteigerungen wvoll zugute. — Als zweite Erginzung
sei noch erwéhnt, dafl es nun einmal Zufélle und unvorhersehbare
Entwicklungen gibt, wie z. B. grofle Betriebsunfille, Behinderung
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des Exports durch Regierungsmafnahmen, Aufwertungen und son-
stige typische Unternehmerrisiken, die den Gesamtgewinn schmé-
lern kénnen. In der Regel sind derartige Ereignisse klar faBbar
und ihre Auswirkungen quantifizierbar, so dall es moglich ist, in
den Partnerschaftsvertrag eine XKlausel aufzunehmen, dafl derar-
tige Verluste allein zu Lasten des Unternehmers gehen. Eine kon-
ziliante Regelung in diesem Sinne wird der Unternehmer bei Ein-
tritt eines solchen Ereignisses stets treffen, um eine Veridrgerung
der Arbeiterschaft, die zum griofiten Teil sehr leicht abwandern
kann, zu vermeiden; der Unternehmer wird dies selbst dann tun,
wenn es an einer entsprechenden Klausel im Vertrag fehlt.

Es versteht sich von selbst, daf die der Gewinnermittlung die-
nende Bilanz den tatsichlich erwirtschafteten Gewinn ausweisen
muf, in ihr also keine stillen Reserven verborgen werden dirfen.
DaB das moglich ist, beweist eine nunmehr dreifligjahrige Praxis im
amerikanischen Aktienrecht?). Zur Bilanzprifung konnen sowohl
unabhéngige Wirtschaftspriifer als auch Gewerkschaften von der -
Arbeiterschaft herangezogen werden, je nach Vereinbarung im
Partnerschaftsvertrag.

Bei -der Partnerschaft ist die Hohe des Gewinnes fur das Ein-
kommen des Partners (Mitarbeiters) entscheidend und zwar des
ausgewiesenen Gewinnes, weil der Partner — im Gegensatz zum
Unternehmer oder zu Aktiondren — nicht.an der Substanz des Un-
ternehmens beteiligt ist. Der Aktionidr kann sich damit trésten,
dafl der nichtausgewiesene und nicht ausgeschiittete Gewinn ihm in
Form von Wertsteigerungen des Unternehmens und der Aktien zu-
gute kommt — der Partner kann das nicht.

Die Verteilung des Gewinnanteils der Arbeiterschaft unter den
Arbeitern wird zweckmaéaBigerweise nach einem Punktsystem er-
folgen; der Wert der Arbeitsleistung jedes Arbeiters wird in einer
bestimmten Punktzahl ausgedriickt. Die Summe der Arbeitseinkom-
men wird dann durch die Summe der Punkte dividiert, um die
- Hohe des auf den einzelnen Punkt entfallenden Gewinnes zu er-
mitteln. Der Arbeiter erhilt dann eins seiner Punktzahl entspre-
chendes Vielfaches dieses Betrages.

' Ein solches Punktsystem empfiehlt sich vor allem deshalb, weil
die Punktzahl im Gegensatz zu einer festen Quote bei einer An-
derung der kZahl der Arbeiter nicht ebenfalls gedndert zu werden

3) vgl. Kronstein-Klaussen, Publizitat und Gewinnverteilung im neuen Aktienrechi. Verlag V.
- Klostermann, Frankfurt am Main. -
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braucht. Das ist zweckméRig, weil sich auch das Einkommen der
bisherigen Arbeiter durch Neueinstellung nicht absolut vermindert,
da die neuen Arbeiter durch ihre Leistungen den Gesamtgewinn
und den Betrag ihres eigenen Einkommens erhdéhen.

Das mag im ersten Moment kompliziert erscheinen. Wer sich ein
Zahlenbeispiel bildet, wird sich jedoch leicht davon {iberzeugen
konnen, daBl es keinem Arbeiter unmoglich sein wird zu begreifen,
wie sein Einkommen sich errechnet, zumal der Wert des einzeinen
Punktes fiir alle stets gleich ist, also vom Betrieb errechnet und
vom Wirtschaftspriifer gepriift wird.

Uber die Hohe seiner Punktzahl wird sich der Arbeiter mit seinen
Kollegen verstindigen mussen; ihr Einkommen wird durch sein
Einkommen geschmilert, nicht das des Unternehmers. Mit dem Un-
ternehmer wird nur vereinbart, welcher Teil des Gesamtgewinnes
ihm — und welcher der Arbeiterschaft zufillt. Das Verhiltnis der
Punktzahl der einzelnen Arbeiter zueinander bringt die gegensei-
tige Wertschatzung ihrer Arbeitsleistung zum Ausdruck. Einem
fahigen und fleifigen Arbeiter werden die Kollegen, um ihn im
Betrieb zu halten, eine hohe Punktzahl zubilligen, — einem zwar
ordentlich, aber langsam arbeitenden eine niedrigere. Wem wegen
geringerer Leistungen nur eine niedrige Punktzahl zugestanden
wurde, wird sich damit frither oder spédter zufrieden geben, weil
die Kollegen sich in ihren Leistungsanforderungen an ihn stets an
der Punktzahl orientieren werden; wem sie eine hohe Punktzahl
zubilligen, von dem verlangen sie dann auch entsprechend hohe
Leistungen. Wer eine zu hohe Punktzahl hat, wird seine Kollegen
nie zufriedenstellen, d. h. stindig mit ihnen in Unfrieden leben.
Wesentlich ist, daB auch derjenige, der glaubt, eine zu niedrige
Punktzahl zu haben, das Interesse an einem moglichst grofen Be-
triebsgewinn behilt. Die Interessengegensitze beziehen sich also
nur auf das Einkommen, nicht auf die Arbeitsleistung.

Daf} die Arbeiterschaft die Entscheidungen des Unternehmers in
einem Partnerschaftsunternechmen mit lebhaftem Interesse verfol-
gen wird, wurde schon einmal angedeutet. Sicher wird sie alle Ent-
scheidungen lebhaft mit ihm diskutieren, aber sie wird ihm das
Entscheidungsrecht nicht streitig machen, denn es liegt in ihrem
eigenen Interesse, daf der Kligste entscheide und kein Arbeiter
wird mit einem Unternehmer ein Partnerschaftsverhiltnis einge-
hen, in dessen Fihigkeiten er kein Vertrauen hat. Diese grundsitz-
liche Lage schliefit jedoch nicht aus, daB der Unternehmer umso
mehr Riicksicht auf die Vorstellungen und Wiinsche der Arbeiter
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‘zu nehmen hat, je stirker seine Entscheidungen ihre persénlichen
Interessen beriihren; das ist beim Lohnverhéltnis gar nicht anders.
Wo es um die Arbeitsplatzgestaltung, die Zusammenstellung von
Arbeitergruppen und &hnliches geht, werden die Arbeiter jeweils
ihre ganze wirtschaftliche Machtstellung im Betrieb in die Waag-
schale werfen, um eine ihren Vorstellungen entsprechende Ent-
scheidung zu erreichen, wo es um die Frage geht, ob neue Investi-
tionen gemacht und Kredite aufgenommen werden sollen, wird das
Interesse der Arbeiter sehr gering sein, weil es nicht sie, sondern
das Vermogen des Unternehmers betrifft.

Abschlieffiend sei noch der praktische Vorteil erwahnt, daff nicht
alle Arbeitnehmer in das Partnerschaftsverhiltnis aufgenommen zu
werden brauchen. Diejenigen, die nicht mitmachen méchten, kén-
nen ebenso wie Neueingestellte, im Lohnverhiltnis bleiben.

. Ausfeilen konnte ich diese Gedankenskizze aus Zeitmangel in
dem wiinschenswerten Mafle vorerst leider nicht; ich hoffe aber
sehr, dall von der nun gegebenen ‘Basis aus einige Freunde an diesen
Fragen weiterarbeiten werden4). Es geht schliefSlich um nicht we-
niger als'die Uberwindung des Warencharakters der Arbeitskraft!

Eckhard Behrens

4) Zuschriften erbeten an ,FRAGEN DER FREIHEIT*, Bad Kreuznach, Mannheimer StraBe 60
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Ankiindigungen und Berichte

Seminar fiir freibeitlibe Ordnung
der Wirtsihaft, des Staates und der Kultur*®)

12. Tagung
‘Die diesjahrige Sommertagung findet .
2. 10. A
vom M- biswl August 1962
in der Bauernschule »

in Herrsdbing am Ammersee

statt.

Die Idee der Céredﬂigkeit\
im Hinblidk auf das Ost-West-Problem

-

' 2 10. - ‘
Bitte halten Sie die Tage vom @ bis B August 1962 fiir den
Besuch der Tagung frei und machen Sie auch lhre Freunde darauf
aufmerksam. Programme stellen wir Thnen gerne zur Verfiigung -

*) Sitz: 655 Bad Kreuznach, Mannheimer StraBe 60
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Der West-Ost-Gegensatz hat im vergangenen Jahre eine derartige Verschar-
fung erfahren, da8 jede Nachricht liber einen neuen Sciachzug Chruschtschows
oder Kennedys die Welt bis in ihre letzten Winkel in Erregung versetzt.
Damit sind die schlimmsten Befiirchtungen tber die Auswirkungen der Mos-
kauver Tagung der kommunistischen Parteien vom November 1960 iibertroffen
worden. Nach dem Bekanntwerden der November-Deklaration von 1960
‘glaubten allzu viele gulwillige Menschen im Westen, die scharfe Sprache
dieser Deklaration sei lediglich ein Zugestdndnis Moskaus an die noch mili-
tanteren Chinesen; in der Sache selbst werde sich aber nicht viel dndern.
Insbesondere das Wort von der ,friedlichen Koexistenz” hat viele Menschen
dazu verleitet, sich selbst etwas vorzumachen. ,Friedliche Koexistenz von
Staaten verschiedener Gesellschaftssysteme bedeutet keine Versdhnung der
sozialistischen mit der biirgerlichen Ideologie. Die friedliche Koexistenz setzt
vielmehr einen verstdrkten Kampf der Arbeiterklassen und aller kommu-
nistischen Parteien fiir den Triumph der sozialistischen Ideen voraus." Wie-
wohl mit diesen Sétzen bereits die ,Koexistenz bis aufs Messer' vollig unzwei-
deutig ausgesprochen war, ist doch sehr vielen Menschen erst durch die
bitteren Erfahrungen des vergangenen Jahres'der tddliche Ernst der Lage,
in der wir uns befinden, zum BewuBtsein gekommen. Und so fangen viele
Menschen denn auch erst jetzt wieder an, sich Gedanken darliber zu machen, was
dieser Kommunismus seinem eigentlichen Wesen nach tiberhaupt ist. Und es
stellt sich dabei heraus ~ und dies wird durch die Erfahrungen unserer Do-
zenten an Universitdten und Volkshochschulen bestétiqt — daB die wenigsten
Zeitgenossen sich ein hinreichendes Bild von dem eigentlichen Kern dessen,
was der Kommunismus ist, machen. Und es stelit sich Uberdies heraus, daf3.
die kommunistische Ideologie fir sehr viele Intellektuelle eine auBerordent-
liche Faszinationskraft besitzt, Hinzu kommt dann noch ein Gefiithl groSer
Hilflosigkeit angesichts der auBierordenilichen Kompliziertheit der Zusammen-
hdnge in dem modernen sozialen Organismus — und schon befinden sich zahl-
Jose Menschen in einer seelischen Verfassung, die man nur als ,kapitulations-
reif” bezeichnen kann.

Es besteht kein Zweifel dariiber, da dem Kommunismus ein Impuls von
ganz auBerordentlicher Kraft immer wieder aufs neue aus den ungeordneten,
sozial unbefriedigenden ,Produktionsverhdltnissen* der westlichen, kapita-
listischen Welt erwdéchst. Und es besteht auch kein Zweifel dariiber, daB je
und je die .Interessenten” in aller ‘Welt eine ,Interessentenideologie” auf-
bauen und in den Dienst ihrer jeweiligen Sonderinteressen stellen; und daf
auch die von der Fehlerhaftigkeit des kapitalistischen Systems profitierenden
Menschen aus dem gleichen Grunde Meinungen zu verbreiten und Einfliisse gel-
tend zu machen versuchen, die ihren Vorteilen dienen, eine Verbesserung des
Systems aber verhindern. Und insofern besteht denn auch kein Zweifel dar-
iber, daB von den NutznieBern der jeweiligen Produktionsverfassungen be-
stimmte ,Ideologien” ais ,Uberbau” erfunden und verbreitet werden. Es be-
steht aber auch kein Zweifel dariiber, daBl alles das, was in dieser Hinsicht
von den ,Kapitalisten® gilt, in erhéhtem MaBe auch fir den Kommunismus
zutrifft. Dariiber hinaus jedoch besteht ebenfalls keinerlei Zweifel dariiber,
daf der Kommunismus das Kind mit dem Bade ausgeschiittet, die kavitalisti-
sche ,Ausbeutung des Menschen durch den Menschen” durch die Vernichtung
der Seele des Menschen und die riicksichtsloseste Unterdriickung der Freiheit
des Geistes und die radikalste Ausbeutung der menschlichen Arbeitskrafi
obendrein ersetzt hat. Im Kapitalismus sind zwar, gewissermaBen naturhaft,
durch Zins und Bodenrente und Monopolstellungen Ausbeutungszustinde
entstanden, die das Sozial- und Gerechtigkeitsempfinden der Menschen nicht
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hinnehmen kénnen ~ im kommunistischen System aber sind voll bewuBt und
planméBig die Menschen durch Dialektik und Materialismus von der Urquelle
ihrer Existenz, vom Geiste, von Gott, abgeschnitten worden, von der Nicht-
achtung der menschlichen Person in jeder anderen Hinsicht ganz abgesehen.
Damit zerstort der Kommunismus aber auf die Dauer jedwede Grundlage
menschlichen Lebens auf der Erde iliberhaupt. Es kann daher ihm gegeniber

schlechterdings keine ,Neutralitdt” geben. Er ist, im Sinne der Homer'schen "

Odyssee, das gré8ere Ubel der ,Charyhdis”, dem der Mensch nur durch
das Ausweichen nach der Seite des klemeren Ubels der ,,Skylla ent-
gehen kann, Genau das ist unsere heutige Situation.

Diese anti-menschliche Weltmacht des Kommunismus ist nicht zu iiberwin-
den mit Chromfassaden, Kiihlschrdnken, Superautos und anderen Zivilisa-
tionsreminiszenzen. Sie ist einzig und allein durch Pflege und Steigerung
der menschlichen Geistes- und Gemiitskrifte in Schach zu halten und durch
Ordnung aller menschlichen Beziehungen durch den Menscien, vom Geiste,
von der Erkenntnis der Wirklichkeit her.

Angesichts des herrschenden Subjektivismus und Relativismus und der
daraus entspringenden Zersplitterung der Vorstellungen und Meinungen des
,Pluralismus” in der Gesellschaft sieht das ,Seminar fiir freiheitliche Ord-
nung“ seine Aufgabe darin, eine ganzhelthche Konzeption der Sozialen Ord-
nung zu pflegen.

Auf der diesjdhrigen Sommertagung soll die soziale Idee einer universali-
stischen Persénlichkeit des christlichen Mittelalters die Ausgangsbasis der
Arbeit bilden, ndmlich: ,die 1dee der Gerechtigkeit” des Thomas
von Aquin. In Thomas vollzieht sich in monumentaler GréfSe auf dem
Boden des kelto-germanischen Volkstums die Synthese des. Griechentums
mit dem Christentum, aristotelischer Logik mit dem religiésen Offenbarungs-
wissen. Bei Thomas ist noch alles vereint, was sich danach infolge iibereifri-
gen analytischen Scharfsinns bei ausschlieBlichem Blick auf die duBere Welt
voneinander getrennt hat. Bei Thomas von Aquin sind wir auf festem Boden.
Von hier aus wollen wir unsere modernen Probleme untersuchen. Als ,Semi-
nar fiir freiheitliche Ordnung” beschiftigen uns dabei natiirlich vor allem die
Grundstrukturen des Sozialen Lebens:

a) das Verhaltnis der einzelnen Menschen zueinander,
b) das Verhiltnis des Sozialen Ganzen zu den einzelnen Gliedern,
¢) das Verhiltnis der einzelnen Glieder zu dem Sozxa]en Ganzen.

Um das Problem klarer zu fassen, darf es vielleicht einmal in folgende Fragen
gekleidet werden:

a) was schulde ich, als Einzelner, dem je anderen Einzelnen, mit dem ich
es aus irgend einem Grunde jeweils zu tun habe?

b} was schuldet das Soziale Ganze (die Gemeinschaft, der Redxtsstaat das
Gemeinwesen) mir, dem Einzelnen, bzw. Jedem Emzelnen?

c) was schuldet der Einzelne dem Gememwe;en?

Und es ergeben sich nun etwa diese interessanten Antworten: -

a) Im Falle des Verhiltnisses des Einzelnen zu den anderen Einzelnen schulde
.ich dem jeweils anderen die jeweilige Gegenleistung zu dessen Leistung
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mir gegeniiber. Im Falle eines Kaufes schulde ich den gerechten Preis,
die gerechte Bezahlung: Im Falle der Zufiigung eines Schadens schulde ich
die Wiedergutmachung. Im Falle der Zufiigung eines Unrechts schulde ich
die Wiederherstellung des Rechtszustandes durch entsprechende Siihne-
leistung. Hier also befinden wir uns im Bereiche des - im umfassenden
Sinne gemeinten - Vertragslebens. Vertragen aber bedeutet ,ausgleichen”,
.wiederherstellen’, den anderen (und seine Autonomie) ,achten* ,die
schuldige Ehre erweisen”, den ,gebithrenden Dank sagen“ dem Anderen
das ,Seine” zuerkennen. Im Verhéltnis der einzelnen Menschen zuein-
ander muB also ,Gegenseitigkeit® herrschen, ,ausgleichende Gerechtig-
keit”, ,Tauschgerechtigkeit®.

Im Falle des Verhéltnisses des Sozialen Ganzen zu den Einzelnen, das man
auch bezeichnen kénnte als das Verhéltnis derer, die Macht haben, zu denen,
die dieser Macht anvertraut sind oder gar ausgeliefert; bei diesem Ver-
héltnis also schuldet der jeweilige Reprdsentant des Ganzen dem Einzel-
nen das, was diesem rechtens ,zusteht”; schuldet er ihm die Anerkennung
aller Rechte der Einzelperson, jener ,unverduBerlichen” ,Natur”-Rechte,
die vor jeder Verfassung dem Einzelnen ganz einfach mit seinem Dasein
gegeben sind. Hier ist der Einzelne der Berechtigte, und der Reprasentant
des Ganzen, der die Macht besitzt, der Verpflichtete. Hieraus erhellt der
Sinn der Macht, der allein darin bestehen kann, daB die Gerechtigkeit ver-
wirklicht wird, Und da alle Einzelnen als gleich Berechtigte nebenein-
ander und dem Gemeinwesen gegeniiber stehen, heiBt das zugleich, daB
unter den Einzelnen in ihrem Verhdltnis zum Ganzen das Prinzip der
+Gleichheit® verwirklicht sein muB.

Freilich: wo der Repréasentant des Ganzen, der ,Herrscher”, die ihm zwecks
Verwirklichung der Gerechtigkeit rechtens zustehende Macht miBlbraucht
zu irgendwelchen Zwedken, die der Gerechtigkeit entgegenstehen, da zer-
fallen alle Ordnungen. Daher die Berechtigung des Rufes nach der ,Teilung
der Gewalten”, nach der Kontrolle der einen Gewalt durch die anderen
Gewalten.

Wie kann aber nun der ,Reprisentant des Gemeinwesens”, der sich im
Besitze der Macht oder eines Teiles der Macht befindet, wissen, was er
dem Gemeinwohl schuldet und — mehr noch — was er dem Einzelnen schul-
det? Es ist dies die Frage nach der Weisheit der Regierenden. Sie zeigt,
daB die Gerechtigkeit in der Wahrheit griindet; daB die ,Tugend der Klug-
heit” geiibt werden muB von den Herrschenden, wenn Gerechtigkeit durch die
Macht verwirklicht werden soll. Wie aber gelangen wir zu dieser Klugheit
der Herrschenden? ,Klugheit meint die Sachlichkeit dessen, der sich von
der Realitdt, von der Einsicht in den Sachverhalt bestimmen 1a8t.” Klugheit
heifit, mit dem gemeinen ego, mit dem ,Selbst* vollkommen in den Hin-
tergrund treten; heiBt Selbstbeherrschung, damit das Gemeinwohl selbst-
los ins Auge gefaBt werden kann und die Wiirde des Einzelnen ebenso
selbstlos respektiert werden kann. Damit aber ist die Frage nach der
Funktionsfahigkeit der Regierungsformen, in Sonderheit der modernen
Parteiendemokratie gestellt. Kann von den einzelnen Parteimitgliedern,
die irgendwo an der Regierungsverantwortung mittragen, kann von Inter-
essenten, kann von ,Parteien” {iberhaupt erwartet werden, daB sie ihre
Sonderinteressen zugunsten der Verfolgung des Allgemeinwohls zuriick-
stellen? Heifit das nicht den zwangsldufig interessegebundenen einzelnen
Parteimann schlechthin iiberfordern? So wird uns also auch die Frage nach
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der ,Tugend der Klugheit” in unserem Seminar ganz besonders beschifti-
gen miissen.

¢} Im Falle des Verhaltnisses des Einzelnen zum Ganzen ist das ,Schuld”-
Verhiéltnis ein vollig anderes als im Verhéltnis des Ganzen zum Einzelnen,
Nicht nur, daB der Einzelne hier dem Ganzen Anerkennung und ‘Achtung
‘schuldet und die fiir das Gedeihen des Ganzen erforderlichen Leistungen,
der Einzelne schuldet hier dem Ganzen auch letztlich den Einsatz seiner
. besten Krifte. ,Das Gemeinwohl bedarf des Gutseins der Einzelnen”. Das
heilt aber: der Einzelne schuldet dem Gemeinwesen, dall er sich in seinen
Beziehungen zu ihm menschlich, klug, wahrhaftig, daB er sich als ,Person”
verhalte. So stehit der Einzelne als Vermittler zwischen Wahrheit und Ge-
rechtigkeit, genauer: zwischen immer neu in die Erde und in die mensch-
lichen Verhé&ltnisse hineinwirkendem Geist und gewordenem und weiter
zu entwidkelndem, auf Wahrheit und Recht zu grindendem Gemeinwesen.
Es ist die Sphéare des kulturellen Lebens im weitesten Sinne, der Erkennt-
nis des Wahren, des Rechten, des Guten und Bosen, die hier angesprochen
wird. Das aber ist die Sphére, in der Freiheit herrschen muf, denn nur
in Freiheit kann das Wahre erkannt werden, wie andererseits nur die
‘Wahrheit und das Handeln aus ihrer Erkenntnis den Menschen frei macht.

Von diesen drei Grundverhéltnissen und den ihnen zugeordneten Gestalten
der Gerechtigkeit im Sinne Thomas von Aquins wollen wir also auf unserer
kommenden Tagung ausgehen. In den Beziehungen der Einzelnen zueinander
{ordo partium-ad partes) muB die ,ausgleichende" oder ,Tauschgerechtigkeit”
(justitia commutativa) herrschen. In den Beziehungen des Sozialen Ganzen zu
den Einzelnen {ordo totius ad partes) die ,zuteilende Gerechtigkeit” (justitia
distributiva). In den Beziehungen der Einzelnen zum Sozialen Ganzen (ordo
partium ad totum) die ,gesetzliche” oder auch ,allgemeine Gerechtigkeit”
(justitia legalis, justitia generalis). Und wenn wir nun diese Beziehungs-
bzw. Ordnungsbereiche unter einen gewissermafien zeitgemédfien Aspekt stel-
len, so ergibt sich eine grundlegende Ubereinstimmung der drei Rechtsbe-
ziehungsbereiche des Thomas von Aquin mit den drei Sphéren des mensch-
lichen Zusammenlebens ~ der Wirtschaft, des Rechtsstaates, des Kulturlebens.
Denn insofern wir von einer Funktionsfdhigkeit der freiheitlichen Ordnung
sprechen, meinen wir ja in jedem Falle ausschlieBlich die Ordnung der
menschlichen Beziehungen in diesen drei Teilbereichen der Wirtschaft, des
Staates und der Kultur. Wo immer aber von Ordnung in diesem Sinne ge-
sprochen wird, ist natiirlich Rechtsordnung gemeint. Nur da besteht Ordnung,
wo Gerechtigkeit herrscht. Wie sehr die soziologischen Erkenntnisse zur
Konvergenz hintendieren, erweist die Tatsache, da8 der von der Neoliberalen
Schule verwendete Zentralbegriff des Ordo schon von Thomas von Aquin
im gleichen Sinne angewendet worden ist. Das ,Denken in Ordnungen” ist
geradezu die soziologische Arbeitsmethode Walter Euckens.

Natiirlich: es gibt nicht nur Beziehungen der Einzelnen zueinander im Be-
reiche der Wirtschaft, sondern auch in den beiden anderen Teilbereichen.
Aber es besteht auch kein Zweifel dariiber, dall es vornehmlich im Bereiche
des Wirtschaftslebens ist, in dem die Herbeifilhrung der ,Tauschgerechtig-
keit" ein Problem ersten Ranges und vun hochster Aktualitdt ist. Und es gibt
nicht nur eine Beziehung des Gemeinwesens zum Einzelnen im Bereiche des
Rechtsstaates, sondern auch in den beiden anderen Teilbereichen. Aber es
besteht auch hier kein Zweifel, daB es vornehmlich im Bereiche des Staates
ist, in dem die Etablierung des Prinzips der ,Gleichheit" aller Einzelnen vor
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dem Gesetz und damit der ,zuteilenden Gerechtigkeit” ein Problem ist. Und
schlieBlich gibt es gewiB nicht nur im Bereiche des geistig-kulturellen Lebens
die Beziehung des Einzelnen zum Sozialen Ganzen. Insofern aber der Einzelne
erst dank seiner Personhaftigkeit dem Gemeinwesen das diesem Geschuldete
leisten kann, ist es vornehmlich der Teilbereich ,Kultur”, in dem die -,allge-
meine Gerechtigkeit”, in dem das Prinzip der ,Freiheit” herrschen mu8.

So kénnen wir also zusammenfassend feststellen: es miissen herrschen:
a) im Wirtschaftsleben die Tauschgerechtigkeit,
b} im Rechtsstaat die ,zuteilende Gerechtlgkelt“ deren MaB-
"stab die ,Gleichheit" ist,
c}'im Geistesleben die ,allgemeine Gerechtlgkelt“ deren
Grundlage die ,Freiheit* ist. .

Wir glauben, mit dieser Bezugnahme auf die ,Drei Gerechtigkeiten”, wie
sie von Thomas von Aquin erkannt worden sind und wie sie die Grundlage
schlechthin aller européaischen Ordnungsvorstellungen werden sollten, den
zentralen Ausgangspunkt fiir eine zugleich umfassende wie allgemein-ver-
bindende Behandlung unseres Themas ,Die Idee der Gerechtiokeit im Hin- |
blick auf das Ost-West-Problem” gefunden zu haben. In diesem Sinne laden
wir alle Freunde zu unserer Sommertagung 1962 in Herrsching am Ammersee
ein.
: Seminar fiir freiheitliche Ordnung

PROGRAMM

Donnerstag 20 Ubr Eréffnung Co
2.8.62 ‘ Dr. Lothar Vogel, Ulm:
«Gerechtigkeit und Wahrheit”
) (Naturrecht und, Recht’im kommunistischen System)
Freitag 9-12.30 Uhr Diether Vogel, Bad Kreuznach:
3,8.62 «Die' Idee der Geredhtigkeit des
‘Thomas von Aquin”
15.30-17.30 U H. Bauer, Ulm und Dr. H. H. Vogel, Heidenheim:-
»Collegium logicum (Elkenntmstheorle)
Aussprache
20 Uhr Aussprache Fortsetzung (evtl. Vortrag)

Samstag 910 Uhr .Collegium logicum”

4.8.62  10.15-12.30 Uhr Irene Lauer, Niirnberg:
«Die freiheitliche Wirtschaftsordnung und das
kommunistische Planwirtschaftssystem”

qnsdlliéﬁend Seminar
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15.30-17.30 Uhr Seminar (Fortsetzung)

20 Uhr Werner Schmid, Ziirich:
«Gerechtigkeit und Fretheit”

Sonntag 9-10 Uhr ~Collegium logicum”

5.8.62 . 10,15.12.30 Uhr Fritz Penserot, Kirn: ,
«Die Geredhtigkeit in der arbeitsteiligen Wirt-
schaft und thr kollektivistisches Gegenbild”
(Die .Tauschgeredtigkeit")

anschliefend Seminar
15.30-17.30 Uhr Seminar. (Fortsetzung)
20 Uhr - ° .

Montag 9-10 Uhr .Collegium logicum”
6.8.62  10,15:12.30 Unr Irene Lauer, Niirnberg:
«Die Problematik der Wedhselkurse”
o . anschlieBend Seminar '
15.30-17,30 Uhr  Seminar (Fortsetzung)

> 20Uhr « 7 .
. «Uber die Notwendigkeit des sozialpolitischen

) Unterrichts in Schule und Erwachsenenbildung”
Dienstag . 9-10 Uhr .Collegium logicum”
7.8.62 10.15-12.30 Uhr .

«Die Geredhtigkeit als Ordnungsprinzip in Staat
und Gesellschaft" )
(Die .zuteilende Gerechtigkeit"}

anschliefend Seminar

15,30-17.30 Uhr Bernhard Weismann, Tibingen:
’ ~Montesquieu und die Gewaltenteilung”
- anschlieBend Seminar

,2() Uhr Andreas Papendieck, Miinchen:
-Gesetze sollen herrschen, nicht Menschen”
{Aristoteles) ~ . :
Mittwoch 9.10 Unr Collegivm logicum”

8.8.62  10.15-12.30 Uhr Dr. Heinz-Hartmut Vogel, Heidenheim:
«Die Verwirklichung des Gerechtigkeitsprinzips
im kulturellen Bereich”
(Die .legale Gerechtigkeit")

. anschlieBend Seminar
15.30-17.30 Uhr Seminar (Fortsetzung)

20 Ubr Friedrich Salzmann, Bern:
oBiirger fir die Gesetze”
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Donnerstag 9-10.30 Uhr Eckhard Behrens, Frankfurt/M.:
9.8.62 »Die Interdependenz der Drei Gerechtigkeiten' "
(Kultur-, Staats- und ertsd’laftsordnung)
11-18,30 Uhr Wanderung

20 Ubr Dr. Heinz-Hartmut Vogel Hezdenkezm
»Die Lehr- und Lernfreiheit im Grundgesetz der
. Bundesrepublik”

Freitag AbsdhluBivortrag _
10.8.62 'Dr. Lothar Vogel, Ulm:
«Die Idee des Abendlandes”

11 Uhr SdﬂuBbesprechung

Frau Edith Eucken-Erdsiek, Freiburg im Breisgau, hat der 12, Tagung
des Seminars fiir freiheitliche Ordnung freundlidierweise ein Referat durch
einen Mitarbeiter des Eucken-Instituts liber ,Das Lebenswerk Walter Eudc'ens“
zugesagt.

Der Termin des Vortrages wird im Juli-Heft der Schriftenreihe ,Fragen der
Freiheit" bekanntgegeben. :

Abreise nach dem Mittagessen
(Anderungen vorbehalten)

Ort der Tagung: Herrsching am Ammersee in der Bauernschule
' Tagungsbliro ab Donnerstag, 2. August, 14 Uhr

Anreise iiber Augsburg oder Miinchen.

Unterbringung: in der Bauernschule zu giinstigen Preisen
Zeltplitze mit Kochgelegenheit sind vorhanden.
Dariiber hinaus weitere Schlafgelegenheiten (gratis) in Ge-
meinschaftszelten des Seminars. {(Dann moglichst Luftma-
tratze, Schlafsack und Dedken mitbringen)

Verpflegung: Die Mahlieiten kénnen preiswert in der Bauernschule
eingenommen werden.” Es ist jedoch ‘auch ganze oder
teilweise Selbstbekdstigung moglich.

Tagungsbeitrag: Der Kursbetrag betrdgt fiir Erwachsene 14,— DM, Zu-
schiisse und Reisekostenausgleich smd in Bedarfsfallen
moglich.

Wanderungen in die schone Umgebung der ~Ammerseé§ sind vorgesehen.

Auskiinfte und Anmeldungen — wegen des groBen Andranges wiahrend der
Hauptreisezeit — moglichst rechtzeitig (bis spatestens 30, Juni 1962) erbeten
an Seminar fiir freiheitliche Ordnung, 655 Bad Kreuznach, Mannheimer Str. 60,
Telefon: 0671/7465,

Falls Ihnen selbst der Besuch der Tagung nicht moqlich ist, machen Sie bitte
Thre Freunde darauf aufmerksam bzw. geben Sie das Programm weiter!
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Der schwarze Dienstag
Ein sehr aktueller Brief

30. Mai 1962
An die

Frankfurter Allgemeine Zeitung
Frankfurt a/M A

Betr,: Kurssturz an den Weltborsen — Was nun?

Sehr geehrté Herren!

Erlauben Sie mir bifte, im AnschluB an den fritheren Briefwechsel, einige
Zeilen zur neuesten Konjunkturlage. Der Zusammenbruch der Aktienkurse
gibt Veranlassung, die eigenen Ansichten iber die Ursachen von Vollbe-
schidftigung und Wirtschaftskrise und die sich daraus ergebenden Vor-
schlige zur Erhaltung der Konjunktur bei gleichzeitiger Frhaltung der
Geldwertstabilitit neu zu iiberdenken. Zugleich wird man nicht umhin
konnen, Aufierungen bedeutender Zeitgenossen zur Konjunkturfrage kri-
tischer zu beleuchten, als es in ruhigeren Zeiten vielleicht der Fall gewe-
sen wire. Und man wird dabei auch nicht vermeiden kénnen, einiges von
dem, was noch gestern als mafgebliche Stellungnahme angesehen worden
ist, als allenfalls noch von historischer Bedeutung zu bezeichnen. Angesichts
der Gefahr, in der wir — der gesamte ,,Westen“ — uns befinden, ist es
indessen véllig miiBig, sich damit aufzuhalten und Ressentiments zu schaf-
fen. Was also ist geschehen, und was ist nun zu tun?

Das Weltaktienkursniveau ist, nachdem es schon seit "eineinhalb Jahren
‘laufend, wenn auch mehr oder weniger langsam abgesunken ist, am ver-
gangenen Dienstag vollends zusammengebrochen. Wiewoh! in zahilosen
Details dieser Zusammenbruch ganz anders verlaufen ist als im Herbst
1929, so ist doch der Konjunkturverlauf im Prinzip der gleiche wie damals.
Die westliche Welt ist fiirs erste einigermafien geséttigt mit Kapitalgutern,
die noch cine nennenswerte Rendite abzuwerfen versprechen. Angesichts
der Kurshohe hat die tatsdchliche Kapitalverzinsung keine 2%, mehr be-
tragen. Eine solch niedrige Verzinsung kann aber keinen Anreiz mehr
bieten, die Risiken von Neuinvestitionen in Kauf zu nehmen. Nur die Tat-
sache des langsamen Abgleitens des Geldwertes bot noch eine Effektiv-
verzinsung von 4%; und mehr. Die nachdriickliche und erfolgreiche Infla-
tionsbekdmpfung durch Kennedy hat diesen Investitionsanreiz' hinfillig
gemacht. Bel weniger als 20/, wirklicher Verzinsung im Falle von Neuin-
vestitionen liberwiegt, um mit Keynes zu sprechen, die , Bevorzugung der
Liquiditat® die Neigung zur Investition. AuBlerdem schwindet auf Seiten
der Unternehmer das Vertrauen in die Rentabilitit neuer Anlagen, wenn
daflir noch nennenswerte Zinsen ‘bezahlt werden miissen. Damit bricht
aber, um wieder mit Keynes zu sprechen, die ,,Grenzleistungsfihigkeit
des Kapitals* zusammen. Die Verflochtenheit der internationalen Kapital-
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mirkte hat zur Folge, dall der Vertrauenszusammenbruch unmittelbar in-
ternationales Ausmal erreicht.

Es ist nun durchaus denkbar, dal nach einigen Tagen der Aufregung,
u. a. angesichts der Verbesserung der Kapitalverzinsung, wieder eine Be-
ruhigung des Kapitalmarktes eintritt; daB auf dem neuen, niedrigeren
Kursniveau die Enftwicklung gewissermafien von vorne beginnt. Tduschen
wir uns aber nicht: sie kann dann jedoch nicht sehr lange anhalten. Denn
— unter Berlicksichtigung der Mindestrendite von etwa 29j, die anlage-
fahiges Geldkapital zur Uberwindung der ,Bevorzugung der Liquiditat“
nun einma} verlangt — ist bei dem neuen Ausgangspunkt der Kapital-
markt ja bereils gesdttigt; bieten sich kaum noch Gejegenhejten fir ren-
tabele .Investitionen. Ein erneuter Vertrauenszusammenbruch wird die
Folge ,sein. Damit diirfte die eigentliche Wirtschaftskrise mit Arbeitslosig-
keit usw. dann aber beginnen — vorausgesetzt die stramme Geldwert-
stabilitits-Politik wird nicht spétestens in diesem Augenblick wieder auf-
gegeben, eine Methode der Krisenbekdmpfung, die die USA seit vielen
Jahren von Fall zu Fall immer wieder praktizieren. Ohne dabei iibrigens
je zu Vollbeschaftigung zu gelangen und unter In-Kauf-Nahme von mehr
als 600, Geldwertverschlechterung seit 1938.

Muf} es denn iiberhaupt zu einem Konjunkturriickgang kommen, wenn
Investitionen infolge des Verlangens eines Mindestzinssatzes unterbleiben?
Nun, wenn alle diese Gelder in anderer Form (durch Konsum) dem Wirt-
schaftskreislauf wieder zuflieBen wiirden, wenn also alle Arten von Ein-
kommen restlos als ,,wirksame Nachfrage* (Keynes) iiber den Markt der
Produktion wieder zufliefen wiirden, dann wiirde die Konjunktur erhal-
ten. Dem steht aber der dem Menschen von Natur aus mitgegebene Hang
zum Sparen uniliberwindbar entgegen. So bietet also die Investition die
einzige Mdglichkeit, Spargelder dazu zu verleiten, sich nicht dem Wirt-
schaftskreislauf zu entziehen, sondern als ,,wirksame Nachfrage” im Wirt-
schaftskreislauf zu bleiben. Aber auch das gelingt, wie wir gesehen haben,
nur, wenn ihr ,,Hang zur Liquiditit* durch einen gewissen Mindestzinssatz
iberwunden wird. Da dieser Mindestzinssatz in einer mit Kapitalgitern
reichlich versehenen Wirtschaft aber nicht mehr geboten werdan kann,
bzw. micht mehr herausgewirtschaftet werden kann infolge der immer
leistungsfdhiger werdenden Konkurrenz, kommt es zum Investitionsstill-
stand mund damit zur Krise.

. Ausgenommen den einen Fall, dal} das Geld durch Inflationierung seine
Sicherheit als Wertaufbewahrungsmittel entzogen bekommt. Ob diese In-
ilationierung durch eine gezielte Wihrungspolitik herbeigefiihrt wird oder
bei freier Konvertierbarkeit der Wihrungen und festem Wechselkurs durch
»Import* der Inflation eines anderen Landes (wie es bislang zwischen
Dollar und D-Mark der Fall war) oder durch eine defizitdre Budgetpolitik
der Regierung verbunden mit Geldvermehrung {(wie es die USA getan
haben), ist dabei gleichgtiltig. Immer wurde die in Geld an sich vorhan-
dene, aber auf dem Markt nicht ,,wirksam* auftretende Nachfrage dazu
veranlaBt, ,,wirksam zu werden. )

Die Frage ist es nun, ob diese Art der Konjunkturpolitik, die unweiger
lich die ,,Wahrung verdirbt, die einzige mogliche Art der Konjunktur-
politik iiberhaupt ist. Es mufl dabei darauf hingewiesén werden, daf} der
Kommunismus auf nichts sehnlicher wariet als auf das eventuelle Unver-
mogen der westllichen , kapitalistischen* Welt, mit diesem Problem fertig
zu werden. Mit der Loésung dieses Problemes steht und fallt aber mit

57




Sicherheit die westliche Welt {iberhaupt. Worauf es also nachgerade be-

dingungslos ankommt, das ist, da3 wir unser Geld so einrichten, daB es
als Zahlungsmittel in seinem Werte stabil bleibt und daB es als Tausch-
mittel sich nicht dem Markte entziehen kann. Hinsichtlich seines Wertes mul}
es also an den Durchschnittspreisstand gebunden werden. Hinsichtlich
seiner Tauschmittelfunktion muBl es als Einzelgeldschein einer Wertmin-
derung ausgesetzt sein. Ein solches umlaufgesichertes Geld wiirde die
»Grenzleistungsfdhigkeil des Kapitals* fast unendlich grol werden lassen,
da die Effektivverzinsung des Kapitals nach 0% hin tendieren wiirde.
Damit aber wire der unserem derzeitigen Wahrungssystem innewohnende
,Krisenpunkt* grundsidtzlich beseitigt, wéire eine praktisch unendliche
Dauerkonjunktur gesichert.

Darauf kommt es also entscheidend an, daB dies begriffen wird: wir
stehen heute nicht mehr vor der Frage ,Erhaltung unseres derzeitigen
Wahrungssystems oder Reformierung unserer Wahrung?, sondern vor der
Frage ,grundsdtzliche Reform1erung unserer Wahrung oder Untergang der
westlichen Welt?«

Sehr geehrte Herren, ich wire Thnen _dankbar, wenn Sie diesen Ge-
danken aufgreifen und verbreiten wiirden. Anbei sende ich Ihnen aufier-
dem die Kopie einer etwas ausfiihrlicheren Abhandlung zu dem gleichen
Problem, die ich vor etwa drei Wochen geschrieben habe. Wenn damals
auch der Ausgangspunkt noch ein anderer gewesen ist, so hitte 1ch auch
jetzt nichts wegzulassen oder hmzuzufugen

Mit freundlichen Griiflen bin ich ergebenst

gez.: Fritz Penserot

Budhbesprechungen

Uberzeugend wird dargestellt, daf die
wirtschaftliche Organisationsform an
einem Scheideweg angelangt ist. Die
Entwicklung kann entweder aktivin
die Richtung echter (nicht nur pro-
klamierter) Zusammenarbeit von Un-
ternehmer und Arbeiter umgeleitet
werden, oder sie - nimmt ijhren

Robert S. Hartmann: ,,Die Partner-
schaft von Kapital und Arbeit”
(Westdeutscher Verlag, Koéln

und Opladen 1958)

Dieses Buch stellt wohl das Stan-

dardwerk der betrieblichen Partner-
schaft dar. Es ist — ganz abgesehen
von der liberzeugenden Darstellung
des Partnerschaftsgedankens in der
Wirtschaft — in einem ausgezeich-
neten Stil geschrieben und zeugt
von der intellektuellen und mora-
lischen Integritit des Verfassers.
Ohne echten Idealismus hiite diesses

Buch nicht geschrieben werden kén-

nen.
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zwangsléufigen Verlauf zu immer
ausgedehnterer Kollektivisierung und
Anonymisierung der Arbeitswelt. In
Deutschland zeichnet sich diese Ent-
wicklungstendenz durchaus deutlich
ab. Die Angleichung des Arbeiters
an den Angestelltenstatus ist im
Gange. Der Angestellte seinerseits
befindet sich bereits in einem be-
amtenrechtsartigen Dienstverhiltnis
zum Unternehmer. Die totale ,,Ver-



beamtung” efnerseits und die ano-
nymen Kapital- und Besitzrechte
andererseits, lassen die Unterschie-
de, die bisher zwischen ¢inem Un-
ternehmen eines freien demokrati-
schen Landes und einer total sozi-
alisierten Wirtschaft noch bestehen,
allmahlich verschwinden.

Umso griofere Bedeutung kommt
einem Werk wie dem R. S. Hari-
manns und kommen den dort ge-
schilderten Pionierleistungen auf
unternehmerischem und betriehsor-
ganisatorischem Gebiet zu.

Alle fithrenden Unternehmer, die
den Partnerschaftsgedanken inihren
Betrieben aufgegriffen haben, gehen
wie selbstverstindlich davon aus,
dafl in jedem Menschen ein Poten-
tial unerschopflicher Moglichkeiten
ruht, das nur geweckt und in An-
spruch genommen zu werden braucht,
um den betreffenden selbst und als
Folge davon seine solale Leistung
in ungeahnter Weise zum Positiven
hinzuwenden. D. h., der Mensch ist
nur insofern Mensch als er Initia-
tive entfalten und Verantwortung
tubernehmen kann. Jede Passivitiat
146t ihn unter sein Niveau absinken.
Das Verhédltnis des bisherigen voll-
stdndig in Abh#ngigkeit stehenden
Lohnarbeiters zum Unternehmer
und Betrieb war so gesehen meusch-
lich unwiirdig und als Folge davon
wirtschaftlich unergiebig. Seit es ge-
lungen ist den Zustand der Vollbe-
schiaftigung (ohne Zwang) in vielen
Landern lber langere Zeit aufrecht-
zuerhalten, beginnt das Lohnver-
héltnis seine ganze Unzulinglichkeit,
ja menschliche und soziologische
Unzulédssigkeit zu offenbaren. Hier
setzt nun die ganze Frucatbarkeit
des Partnerschaftsgedankens ein:
»Das Problem der Wirtschaft ist
nicht ausschliefflich ein wirtschaft-
liches, und die Frage der Zweck-
miaBigkeit oder (was kommt fir
mich dabei heraus?), nicht das Aus-
schlaggebende. Vielmehr ist das
Kernproblem die (Ordnung der Be-

ziehungen der Produktivkriafte zu
den Produktionsverhdltnissen, d. h.
das Verhiltnis der Menschen zuein-
ander innerhalb ihrer wirtschaft-
lichen Betdtigung). Die Wirtschaft
ist also eine menschliche Ordnung,
und will man (den Organismus der
Wirtschaft im Ganzen in eine neue
Form bringen, so mull bei ihren
Zellen, d. h. in den Betrieben be-
gonnen werden und zwar bei den
Menschen im Betrieb)”. (Hartmana)
,Bei Lincoln (The Lincoln Electric
Co., eine bhedeutende Schweilappa-
ratefabrik in Amerika) ist das cine
Prinzip des neuen Systems, das der
Personlichkeitsentfaltung auf der
zweiten Ebene des Arbeitsverhilt-
nisses -- der der Leistungsperson-
lichkeit — vollkommen durchgefiihrt.
Die Fabrik bietet der unbegrenzteia
Energie der Individualitdt jede Ent-
faltungsmoglichkeit, und diese E.er-
gie wird gemessen und belohnt in
Einzelheiten und in Ausmaflen die
beispielslos sind.” ,,Der Unterschied
zwischen Unternehmer und Arbei-
ter ist in der Lincoln Electric Com-
panie vollkommen ausgeléscht, und
zwar nicht nur in Theorie, sondern
auch in Praxis. Der Arbeiter als
Person ist selbstdndiger Leiter der
ihm unterstelliten Produktionsvor-
ginge, und das Prinzip der unbe-
grenzten menschlichen Méglichkziten
ist zum technischen Arbeitsprinzip
geworden,” (Hartmann)

Diese wenigen Sitze aus dem Buche
von Hartmann mogen geniligen, um
zu zeigen, daB es sich hier um ein
Arbeits~ und Organisationsprinzip in
der Wirtschaft handelt das — ge-
messen an den herkdmmlicheren
arbeitsrechtlichen Verh#ltnissen und
der in starren Fronten erstarrten
Gegnerschaft von Unternehmer und
Arbeiter — einer sozialen Revolu-
tion gleichkommt.

Dr. H. H. Vogel
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Ralf Dahrendorf
,,Geseuschqjt und Freiheit”
Sammlung Piper, Miinchen 1961

Ralf Dahrendorf, Professor fiir So-
ziologie an der Universitdt Tiibin-
gen ist ein hervorragender Vertreter
der jlingeren deutschen Soziologie.
Seine Anschauungeun sind unortho-
dox, seine Gedanken von iibarra-
schender Lebendigkeit, vielfaltiger
Bezogenheit und zeugen von einer
grindlichen philosophischen Schu-
lung. Seine Verlrauen in die Dyna-
mik und in diz Ordnungsfunktion
der selbstverantwortlichen Entfal-
tung der PersoOnlichkeitskraft im
gesellschaftlichen Raum ist ebenso
grol wie seine Skepsis gegenlber
kollektiven Regelungen:

»Wenn ich hier einer Befreiung der
gesellschaftlichen Krafte das Wort
rede, dann meine ich damit erstens
die Lockerung aller Fesseln einer
autonomen Dynamik in den ver-
schiedensten Bereichen unserer Ge-
sellschaft. Eine selbstbewulBte, freic
Gesellschaft vertraut auf die Ord-
nungskraft des lebendigen Wider-
spiels der in ihr vorhandenen viel-
filtigen Interessen, Organisationen
und Institutionen — aber die mo-
derne Sozialentwickiung ist reich an
Tendenzen, dieses Widerspiel durch
die autoritative Entscheidung ,von
oben‘ aufzuheben.”

»Im Ihteresse einer Ausschopfung
ungenutzter Kréfte scheint mit die
Aufgabe der Bildungspolilik vor al-
lem in drei Bereichen zu liegen: i.
Die innere Organisation der beste-
henden Bildungseinrichtungen ist da-
raufhin zu Uberprifen, ob nicht —
durch Priifungssysteme, durch Fik-
tionen wie die der ,akademischen
Freiheit’, durch verengte Konzepti-
onen von Begabung und Talent —
gewisse Hemmnisse in sie eingebaut
sind, deren Beseitigung die rasche
Entfaltung neuer Moglichkeiten er-
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laubt. 2. Die Frage ist mit allem
Ernst zu stellen, ob wir eigentlich
gut daran tun, ausgerechnet im Bil-
dungswesen jenes Prinzip der Plu-
ralitit, das uns im politischen und
wirtschaftlichen Bereich leitet, auf-
zugeben. Die durchgéngig staatliche
Kontrolle des Bildungswesens wird
durch den féderativen Aufbau nur
geringfigig belebt. Wire es nichi
ein Gewinn an Offenheit und Be-
weglichkeit, wenn der private Sek-
tor unseres Bildungswesens so wach-
sen konnte, daB er in ernstliche
Konkurrenz mit denstaatlichen Ein-
richtungen tritt? Was spricht eigent-
lich gegen die Anwendung der poli-
tischen Konzeptionen, die uns in
anderen Bereichen leiten, auf das
Bildungswesen?“

Diese Siétze hat Dahreandorf aut
einer Tagung der Wirtschaftspoliti-
schen Gesellschaft am 19. 1. 1952 in
Frankfurt a. Main ausgesprochea.
(Zeitschrift ,,Offene Welt* Nr.75 5.53)
Derselbe Geist der Freiheit begeg-
net einem in dem®Buch: Gesellschaft
und Freiheit. Es stellt eine umfas-
sende Analyse der gesellschaftsbil-
denden Krafte und ihrer Theorien
dar. Scharfsinnig sind die kritischen
Bemerkungen, oft von leisem Sar-
kasmus, nie aber ohne das notwen-
dige Quentchen Humor etwa in
einem Kapitel wie: Blirger und Pro-
letarier — die Klassen und ihr
Schicksal. Mit sicherem Blick wer-
den die historischen und gegenwir-
tigen Tendenzen demokratischer
Ordnung in ihren beiden auseinan-
derstrebenden Richtungen gekenn-
zeichnet: Die liberale und die egali-
tire Demokratie. Souverdn die Wir-
digung eines Alexis de Tocquville
(,Die Demokratie in Amerika").
Dahrendorf weist sich mit diesem
lesenswerten Buch als ein hervor-
ragender Kenner sozialer Entwick-
lungslinien und als iliberlegener In-
terpret und Reprédsentant der gei-
stigen und politischen Freiheitsidee
aus.

Dr. H. H. Vogel



Ubersicht iiber die in ,Fragen der Fretheit” -
seither behandelten Themen: .

Die fettgedrud&ter{ Themen behandeln schulrechtliche Probleme.

Folge 1:
{vergriffen)

Folge 2:
(vergriffen)

Folge 3:
Folge 4:

Die Krisis des Erziehungswesens - Freiheit der Kuitur — eine drin-
gende Forderung der Gegenwart - ,Gedanken zur freien Erwachse-
nenbildung”

Schule und Staat - Die Schule als Politikum - ,Die Stellung der Bil-
dung in der neuen Sozialstruktur*

Ungehinderter Zugang fiir alle zu den Bildungsgiitern - BewuBt-

. seinsstufen des Menschen

An der Schwelle des Atomzeitalters - Erlaubt die demokratisc_he
Staatsform die Losung sozialer Fragen - Uber die Systemgerechtig-

 keit zwischen Kultur, Staat und Wirtschaft in der Demokratie;

Folge 5:
Folge 6:

Folge 7:
Folge 8:
Folge 9:

Folge 10:

Folge 11:

Folge 12:

Folge 13:

Folge 14:
(vergriffen)

Folge 15:

~Forderungen an unser Bildungssystem" - An die sich verantwort-
lich Fiihlenden

Staatliche oder freie Erziehung - Denkmethode und Sozialpolitik
«Die Wilrde des Menschen ist unantastbar ...“ - Uber Notwendig-
keit und Mdéglichkeit einer freien Erziehung - Erste Arbeitstagung-
eines Sozialpolitischen Seminars

Freiheit — Illusion oder Wirklichkeit - Die funktionalen Zusam-
menhénge in der sozialen Gesamtordnung - Die neue Weltmadit
Grundgesetz und Schulrecht - Apercus zur Entstehungsgeschichte
des Arl. 7 des Grundgesetzes - Moglichkeiten einer evolutiondren
Umgestaltung unserer Sozialordnung - Freiheit, Gleichheit, Briider-
lichkeit - Bericht iber das zweite Sozialpolitische Jugendseminar -
»Fretheit, Bindung und Organisation im deutschen Bildungswesen* -
Brief aus USA

Tendenzen und Probleme der gegenwirtigen Geschichtsperiode -
Die freie Welt in der Sackgasse? Gedanken zum kalten Krieg -
Alexis de Tocqueville — Zu seinem 100, Todestag (16. April 1859) -
Brief aus USA

Die Verantwortung der Soziologie: 1. Das Problem - Il Freiheitliche
Ordnung oder Massengesellschaft? - III. Die Ordnung der Herr-
schaftslosigkeit - IV, Das Bildungswesen in der freiheitlichen Ge-
galt;ltordnung - Pierre Joseph Proudhon — Zu seinem 150. Geburts-
jahr

Die funktionsfdhige Wahrung - Die Goldwahrung - Der Ursprung
des Geldes im Mythos - Berichte iiber die dritte Tagung des Se-
minars fiir freiheitliche Ordnung - Schulrechtsdiskussion - In Me-
moriam Hans Bernoulli

Friedrich Schiller — Zu seinem 200. Geburistag - Die Problematik
des gegenwiirtigen’ Schul- und Erziehungswesens - Bildungsplan
oder freie Erziehung? - Die Schulrechtsdiskussion

Die Grundfragen der abendliandischen Philosophie bei Aristoteles -
Freiheit der Erziehung, Freiheit der Kultur - Was ist die duBere
Freiheit des Menschen und wie verwirklicht man sie? - Demokratie
und Wirtschaftsordnung

Grundgesetz und Schule - Schulpflicht - Das Elternrecht und die
Freiheit der Lehre - Die Schulrechtsdiskussion

Staat — Wirtschaft — Erziehung; Dds Wesen des Staates / Die
Urformen der Wirtschaft / Das Ziel der Erziehung
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Folge 16:

Folge 17:

Gedanken zum Tag der deutschen Einheit 1960 - Demokratie und
Sozialversicherung - Das Trinitdtsgesetz im Lichte von Goethes
Mairchen von der griinen Schlange und der schénen Lilie - Zum
75. Geburtstag von Prof. Dr. Alexander Riistow, Heidelberg -
Gedanken aus Usterreich — Die Schulrechtsdiskussion

Das Systemprogramm des deutschen Idealismus (Friedrich Wilhelm
Joseph Schelling, Frithjahr 1796) — Die Freiheitsfrage, an die Leser
der ,Fragen der Freiheit" - Goethes Kunstanschauung — Schul-
rechtsdiskussion — Neue Schulgesetzentwiirfe in Hessen

Folge 18/19: Stirner — Die Idee des Abendlandes; vom Hellenentum zum

Folge 20:

Folge 21:

Folge 22:

Folge 23:
Folge 24:

Folge 25:

Folge 26:

Folge 2%:

Goetheanismus ~ Sozialismus — Schulrechtsdiskussion

Individualitdt und Sozialerkenntnis — Der Goetheanismus als
Schiiissel zum Verstdndnis der sozialen Frage - Das Gesetz von
Polaritdt und Steigerung, angewandt in der Gemeinschaftskunde.

Der 6. Mérz 1961, Gedanken zur Aufwertungsdebatte — Uber die
Goetheanistische Erkenntnismethode -~ In memoriam Alexander
Meier-Lenoir — Elternrecht und staatliche Subventionierung der
Erz:ehung an freien Schulen — Der funktionsfdhige soziale Orga-
nismus. — Das Gesetz von Polaritit und Steigerung, angewandt
in der Gemeinschaftskunde. Die Wirtschaft.

Merits and pitfalls in ,Foreign aid”, Vor- und Nachteile der Ent-
wicklungshilfe — Der Mensch im Lichte der Goetheanistischen
Erkenntnismethode ~— Zur Finanzierung freier Schulen - Der
funktionsfdhige soziale Organismus — Das Gesetz von Polaritit
und Steigerung, angewandt in der Gemeinschaftskunde. Das Geld.

Das EHernrecht und das deutsche Bildungswesen — Der Foderalis-
mus und das deuische Bildungswesen — Das Primat der Kultur im
sozialen Organismus — Wer erzieht unsere Kinder?

Der‘Ost-Wes_t-Gegensatz als Schicksal und Aufgabe — Utopie oder
Wirklichkeit — Beitrag zur Bodenrecits-Diskussion — Staatliches
Bildungswesen.

Vom Wesen der Arbeit. Eine sozialpddagogische Studie - Neue
Wege freiheitlicher Politik. Die gegenwartiae Situation der frei-
heitlichen Bewegung und ihre Chance - Grundrechte und Natur-
recht — Uber Partnerschaft in der Wirtschaft — Freiheit der Erzie-
hung und Kultureinheit. Brief an einen Soziologen - Die Grundsitze
des freien Kulturlebens - Die Kulturpolitik in den Wahlpro-
grammen.

‘Was verstehen wir unter .freiheitlicher Ordnung” von Wirtschaft,
Staat und Kultur und wodurch ist diese freiheitliche Ordnung funk-
tionsfdhig? — Uber die sittliche Haltung im Wirtschaftsprozef -
Die Einfithrung der Reifepriifung,

Zur Biographie eines Freiheitssuchers — Zehn Millionen Schulpro-
gramme. Uber die Notwendigkeit der Freiheit des Erziehungswe-
sens — Max Stirner, der Ich-Philosoph - Ein Individualist — Ist Voll-
beschidftigung bei zugleich fixen Wechselkursen und stabilem Geld-
wert moglich?

Beim Sammelbezug aller bis jetzt erschienenen Folgen ,Fragen der Freibeit”
wird der Drudkkostenpreis pro Heft auf 1,70 DM ermiBigt.
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Bitte an die Leser von Fragen der Freiheit

-Werben Sie bei Thren Freunden und Bekannten fiir Fragen der Freiheit; geben
Sie uns Adressen von interessierten Persoénlichkeiten an, denen wir Probe-
hefte schicken — oder fordern Sie bei der Redaktion (655 Bad Kreuznach
Mannheimer StraBe 60) Werbeprospekte an.

Aufgrund von Anfragen verschiedener Bodenrechts-Interessenten teilen wir
mit, daB der Beitrag von Senatsprasident a. D. Dr. Ernst Knoll, ,Von der
Grundrente und ihrer Heimholung* wegen des Umfangs dieser Arbeit leider
nochmals zurlickgestellt werden muBte. - Die Redaktion

Dieser Folge ,Fragen der Freiheit” liegen Prospekte
der Firma Kirner Vitabornwerk iiber Reformfruchtséfte und
der Firma Ing. W. Schulte, Berlin-Lichtenfade iiber neuzeitliche Getrei-
dezubereitung durch die Zentrofan-Miihle bei, die Threr Auimerksam-
keit bestens empfohlen selenl

Bezugspreis: Zwedks Vereinfadmng der Buchhaltungsarbeit werden die Leser
von .Fragen der Frelhelt" gebeten, wenn méglich, den Bezugsprexs jeweils
fiir mehrere Folgen zu liberweisen. Besten Dank!

Beachten Sie bitte bei Ihren Uberv-veisungen die genaue Bezeichnung des
Postschedckontos Konto Nr. 53073 Postschedkamt Ludw1gshafen {Rhein).
H. Klmgert 655 Bad Kreuznach, Mannheimer StraBe 60.
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pie »Fragen der Freiheit”
¢ bringen laufend Aufsdtze iiber grundsatzliche Fragen

‘ dés Geld- und Bodenrechts,
der Konjunktur-Politik,
" der Schul-Politik und
des Schul-Rechts, sdwie
der Direkt-Politik iiber
die Verfassungsgerichtsbarkeit '

Die ,Fragen der Freiheit" sind zu beziehen durch:
Expedition ,Fragen der Freiheit”, )
655 Bad Kreuznach * Mannheimer StraBe 60 - Telefon 74 65
Druckkostenbeitrag pro Folge: DM 2,—~— und DM 0,15 fiir Porto

-

Die Schriftenreibe ,Fragen der Frelhéit® erschelnt als privater Manuskriptdruck etwa 6mal
Im Jabr, und zwar Im Februar, zu Ostern, zu Pfingsten, im Juli, im Oktober und zu Weih-
nachten. Sie verbinden dle Freunde des ,,Seminars fiir freiheltliche Ordnung der Wirtachaft,
des Staates und der Kultur®, (Sitz: 655 Bad Kreuznach, Mannheimer Strafie 6°) mitelnander,
Wirtschaltliche Interessen sind mit der Herausgabe nicht verbunden. Der Bezugaprels ist so
bemessen, dafl sich die Herausgabe der Schriftenrethe gerade selbst trdgt.
: Bezugsprels tOr das Einzelbelt DM 2,15 !
Herausgeber Dr. Lothar Vogel, 79 Ulm/Donau, Rdmerstralie 97
Bezug. s»Fragen der Freiheit, 655 Bad Kreuznach, Mannbeimer Stralle 60
Postscheck: H. Klingert, Ludwigshafen/Rh., Nr. 53073
 Nachdruck, auch auszugswelse, nur mit Genehmlgung}des Herausgebers
Druck:- Voerckel & Co., Wuppertal
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Beitrige
zur Situation

der menschlichen
Gesellschaft

Herausgegeben
von Friedrich Salzmann

Aufsédtze von Otto Lautenbach; Friedrich Salzmann;
Werner Schmid; Fritz Schwarz; Diether Vogel; Heinz-Hartmut Vogel;
Lothar Vogel; Ernst Winkler,

Der Mensch in der Gesellschaft: das ist der Mensch, hineingestellt in die
Spannung zwischen Zwang und Freiheit. Das uralte Problem, wo der Frei-
heitsraum des Individuums aufhért und die Unterordnung unter das Kol-
lektiv beginnt, auf neue Art, von acht verschiedenen Autoren und in aktu-
eller Sicht behandelt: das ist das Anliegen dieses Buches. Die Gegenwart
krankt daran, daB die entscheidenden Fragen nicht mehr gestellt werden.
Hier werden sie gestellt. Die ehrliche Antwort des Arztes, des Politikers,
des Pddagogen, des Schriftstellers und Philosophen liegt vor. Aus zahlreichen
Diskussionen hervorgegangen, ein teamwork geistig selbstdndiger Persénlich-
keiten — fast eine ,Wissenschaft der Freiheit”, wie sie verantwortet werden
kann und wie die Wiirde des Menschen sie fordert.

Aus dem Inhalt:
FreiheitsbewuBtsein und Verfassung
Direkte Demokratie
Krisis der Demokratie
Begrenzung der Wirksamkeit des Staates
Bildung und Erziehungsmonopol
Freiheit der Erziehung
Ausblick auf eine Wissenschaft der Freiheit
Die Freiheit und Wiirde des Menschen
Ein Manifest der Freiheit und sozialen Gerechtigkeit
Zur Geschichte der sozialen Freiheitsbewegung 8,90 DM

Zu beziehen durch: ,Fragen der Freiheit”, 655 Bad Kreuznach,
Mannheimer StraBe 60.

Das neue Emblem des Umschlags stellt eine griechische Vasenzeichnung
aus dem Sten vordchristlichen Jahrhundert dar.






